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Інформація про викладача

	№

з/п
	ПІБ

викладача кафедри
	Посада
	Науковий ступінь
	Вчене

звання
	Наукові інтереси
	Навчальний корпус (адреса), № кабінету
	Контактна інформація,

№ телефону,

E-mail

	1
	Кайлюк 

Євген

Миколайович 
	Професор кафедри наукових основ управління
	Кандидат економічних наук
	Професор 
	Теоретико-методологічні засади формування готовності майбутнього керівника до управління інноваційним розвитком закладу освіти
	м. Харків,

вулиця 

Валентинівська, 2, корпус В, каб.217-В
	(0572)

680292;
kaylyk-evgen
@ukr.net


Галузь знань: 07 Управління та адміністрування.
Спеціальність: 073 Менеджмент.
Освітня програма: «Менеджмент організацій і адміністрування».
Цикл: професійної підготовки.
Навчальна дисципліна: Економіка і фінанси підприємства (ЗО).
Пререквізити (Prerequisite): дисципліна «Економічна теорія».
Постреквізити (Postrequsite): дисципліни «Стратегічний менеджмент та управління проектами», «Інноваційний менеджмент та управління змінами».
Час проведення дисципліни: ІІ семестр.
Призначення навчальної дисципліни: знання й уміння, здобуті в процесі вивчення цієї дисципліни, є опорними для професійної діяльності менеджера освітньої організації. Після вивчення дисципліни студент повинен мати цілісне уявлення про економічну діяльність та усвідомлювати місце і роль керівника в цьому процесі.

Мета вивчення навчальної дисципліни: теоретичне обґрунтування управління освітніми організаціями; розвиток системного економічного мислення студентів на основі усвідомлення напрямів  еволюції та тенденцій розвитку науки і практики економіки; формування готовності до діяльності на наукових засадах.

Завдання вивчення навчальної дисципліни: 
- розкриття сутності основних понять економіки та фінансів, методики управління економічною діяльністю;
- знати механізм формування економічних результатів господарсько-фінансової діяльності ЗО;

- оцінити ефективність господарської діяльності та пошук шляхів її підвищення та механізм формування економічних результатів діяльності ЗО;

- знати сутність фінансового стану ЗО, його складові та методики оцінки.
Програмні результати навчання за дисципліною
«Економіка і фінанси підприємства (ЗО)»
(назва дисципліни)

	Сформовані компетентності
	Результати навчання за дисципліною
	Методи оцінювання
	Методи навчання

	Загальні:

особистісна компетенція до самовдосконалення; визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих обов’язків;
спеціальні:

знання теоретичних засад економічної діяльності (закони, закономірності, принципи, функції, методи, типи та моделі управління) та уміння організувати економічну діяльність на наукових засадах
	Знати:

- економічні основи функціонування ЗО в системі ринкових відносин;
- систему аналізу та планування обсягів, матеріальних ресурсів;

- складові ресурсного потенціалу ЗО;

- основні показники діяльності ЗО;

- капітал ЗО, його структуру, економічні основи формування та використання;

- сучасні теорії та моделі розвитку ЗО, механізм трансформації в процесі розвитку;

уміти:

- володіти методами стратегічного, тактичного та оперативного планування обсягів, необхідних ресурсів, напрямків розвитку;

- вміти обґрунтувати товарну та цінову політики ЗО;

- аналізувати та планувати доходи, поточні витрати і фінансові результати діяльності;

- оцінювати фінансово-майновий стан ЗО, загрози банкрутства.

	Поточне тестування й опитування (усне, письмове); модульний контроль – тестування;

підсумковий контроль – екзамен (тестування, розгорнута відповідь, виконання практичного завдання)


	За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-ілюстративні, репродуктивні, проблемного викладу, частково-пошукові, дослідницькі.

Продуктивні методи: проблемний виклад, частково-пошукові, кейс-стаді, бесіди та дискусії.

За способом педагогічного керівництва: пояснення викладача, самостійна робота. Самостійна робота з використанням можливості мережі Інтернет з наданням відповідних посилань на джерело інформації. Самостійна підготовка з використанням друкованих підручників, навчальних посібників, а також інших локальних і мережевих інформаційних ресурсів


Розподіл годин/тем за видами занять

	№

з/п
	Назва теми / розділу дисципліни
	Форми організації навчання в групах
	Усього

	
	
	лекції
	практичні

заняття
	семінарські заняття
	СР
	

	1
	Економічні засади функціонування підприємства (ЗО) в системі ринкових відносин
	
	
	
	
	

	1.1
	Підприємство (ЗО) в соціально-орієнтовній ринковій економіці
	1
	—
	—
	—
	1

	1.2
	Планування діяльності підприємства (ЗО)
	1
	—
	—
	5
	6

	1.3
	Економічна характеристика продукції підприємства (ЗО)
	1
	—
	—
	2
	3

	1.4
	Виробнича програма підприємства (ЗО)
	1
	—
	—
	3
	4

	1.5
	Виробнича потужність підприємства (ЗО)
	1
	—
	1
	5
	7

	1.6
	Ресурсний потенціал
	1
	—
	1
	3
	5

	1.7
	Трудові ресурси
	1
	—
	—
	2
	3

	1.8
	Майнові ресурси (активи)
	1
	—
	—
	5
	6

	1.9
	Фінансові ресурси (капітал) підприємства
	1
	—
	—
	5
	6

	
	Разом годин
	9
	—
	2
	30
	41

	2
	Економічні результати господарсько-фінансової діяльності підприємства (ЗО), інтегральна оцінка його стану
	
	
	
	
	

	2.1
	Поточні витрати підприємства та собівартість продукції
	1
	—
	—
	—
	1

	2.2
	Доходи та цінова політика підприємства (ЗО)
	2
	2
	—
	5
	9

	2.3
	Фінансові результати діяльності підприємства (ЗО)
	2
	2
	—
	5
	9

	2.4
	Ефективність діяльності та методичні засади її оцінки
	2
	—
	1
	5
	8

	2.5
	Фінансово-майновий стан підприємства та методи його оцінки
	2
	2
	1
	5
	10

	2.6
	Сучасні теорії та моделі розвитку підприємства (ЗО)
	1
	—
	—
	5
	6

	2.7
	Економічна безпека підприємства та його антикризова діяльність
	
	
	
	
	

	
	Разом годин
	11
	6
	2
	30
	49

	
	Усього
	20
	6
	4
	60
	90


Тематичний план лекцій
	№

з/п
	Назва теми лекції
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до лекції

	1
	2
	3
	4
	5

	Економічні засади функціонування підприємства (ЗО) в системі ринкових відносин

	1
	Підприємство (ЗО) в соціально-ринкової економіці
	1
	Тематична 
	- Дайте визначення поняття «підприємство»
- Назвіть основні властивості підприємства – «заклад освіти»

- Визначне основну ціль діяльності підприємства (закладу освіти)

- Назвіть класифікаційні основи підприємств (ЗО)

	2
	Планування діяльності підприємства
	1
	Тематична 
	- Назвіть види і принципи планування
- Пояснити ціль діяльності підприємства і які вимоги до неї

- Навести основні показники, які характеризують діяльність підприємства

- Обгрунтуйте головну ціль діяльності підприємства

	3
	Економічні основи виробничої діяльності підприємства 

– економічна характеристика 

– товарна політика 
	1
	Тематична 
	- Обгрунтування поняття номенклатури продукції, асортимент, товарна продукція
- Визначити різницю між валовою і реалізованою продукцією

- Пояснити що таке чиста продукція

- Розкрити сутність асортиментною політикою

	4
	Виробнича програма підприємства (ЗО)
	1
	Тематична 
	- Пояснити зміст, завдання та місце виробничої програми
- Навести основні практичні і теоретичні положення, які необхідно використовувати для розробки стратегічного і поточного планів

- Охарактеризувати методи розробки виробничої програми

	5
	Виробнича потужність
	1
	Тематична 
	- Дайте визначення поняття виробничої потужності підприємства
- Назвати фактори, які впливають на потужність підприємства

	6
	Ресурсний потенціал
	1
	Тематична 
	- Визначити види економічних ресурсів та ресурсного потенціалу 
- Надайте визначення ресурсного потенціалу та його критерії

- Назвіть основні показники ефективності використання ресурсів підприємства

	1
	2
	3
	4
	5

	7
	Трудові ресурси
	1
	Тематична
	- Пояснити в чому виражається ефективність праці та резерви її росту
- Дайте визначення поняття продуктивність праці

- Назвати і пояснити одиниці виміру трудового потенціалу
- Дайте визначення терміну заробітна плата робочого, інженера

- Пояснити чим відрізняється пряма та додаткова заробітна плата робітника

- Назвати основні форми і системи оплати праці робітників

	8
	Майнові ресурси
	1
	Тематична 
	- Дайте визначення поняття «активи» підприємства та їх форми

- Визначити різницю між оборотними і необоротними активами

- Охарактеризуйте активи з точки зору ліквідності

- Надайте визначення основних засобів і наведіть їх структуру

- Назвіть основні методи оцінки основних засобів

- Визначити основні показники технічного стану ОЗ

	9
	Фінансові ресурси
	
	
	- Дайте визначення поняття «фінансові ресурси» підприємства та їх класифікацію

- Пояснити в чому різниця між власним капіталом від поточних і довгострокових зобов’язань

	Економічні результати господарсько-фінансової діяльності підприємства (ЗО), інтегральна оцінка його стану

	10
	Поточні витрати підприємства та собівартість продукції
	1
	Тематична
	- Дайте визначення поняття «витрати, собівартість продукції» (послуг)
- Назвати фактори які впливають на собівартість

- Назвати що є об’єктом калькулювання собівартості продукції (послуг) і основні її статті

- Пояснити що таке методи калькулювання

	11
	Доходи та цінова політика підприємства 
	2
	Тематична
	- Визначити структуру доходів підприємства та його класифікацію
- Пояснити що таке дохід від участі в капіталі і надзвичайні доходи

- Дайте визначення поняття ціна та які функції вона виконує

- Охарактеризуйте класифікацію цін за характером обігу, що обслуговуються

	1
	2
	3
	4
	5

	12
	Фінансові результати діяльності підприємства 
	2
	Тематична
	- Охарактеризуйте види, поняття показників діяльності підприємства
- Розкрити механізм формування валового, від операційної діяльності, чистий прибуток

- Пояснити як формується чистий прибуток в плановому періоді

- Назвати показники рентабельності

	13
	Ефективність діяльності та методичні засади її оцінки
	2
	Тематична
	- Визначити поняття ефекту як результат діяльності підприємства і критерію оцінки діяльності
- Охарактеризуйте особливості оцінки ефективності основних видів діяльності підприємства

- Назвати принципи формування системи показників ефективності виробництва

- Розкрити систему показників ефективності виробництва

	14
	Фінансово-майновий стан підприємства та методи його оцінки
	2
	Тематична
	- Пояснити основні завдання аналізу фінансового стану підприємства
- Назвати методи оцінки фінансово-майнового стану підприємства

- Пояснити що означає горизонтальний і вертикальний фінансовий аналіз
- Розкрити сутність інтегральної оцінки фінансової діяльності підприємства

- Визначити основні задачі проведення інтегральної оцінки фінансово-майнового стану

	15
	Сучасні моделі розвитку підприємства 
	1
	Тематична
	- Назвати етапи життєвого циклу підприємства
- Надайте визначення поняття «диверсифікація», «реструктуризація»

- Пояснити чим відрізняється фінансова реструктуризація від корпоративної

- Назвати форми реорганізації

- Визначити що таке фінансова санація підприємства

	16
	Економічна безпека підприємства та його антикризова діяльність
	1
	Тематична
	- Розкрити основне завдання антикризового управління
- Охарактеризуйте основні ознаки проявлення кризових явищ

- Назвати протиріччя у розвитку підприємства, що приводять до кризових явищ і процесів

- Назвати основні причини виникнення кризового стану


Тематичний план семінарських занять

	№

з/п
	Назва теми заняття
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до заняття

	1
	Виробнича потужність
	1
	- Обговорення повідомлення

- Підготовка презентації

- Підготовка реферату
	- Опрацювати тексти лекцій.

- Ознайомитись з рекомендованою літературою.

	
	Ресурсний потенціал
	1
	
	

	
	
	2
	
	

	2
	Ефективність діяльності та метода оцінки її
	1
	- Підготовка презентації

- Підготовка реферату

- Обговорення результатів
	- Опрацювати тексти лекцій і рекомендовану літературу.

- Підготовка презентації.

- Підготовка виступу.

- Підготовка реферату

	
	Фінансово-майновий стан підприємства
	1
	
	

	
	
	2
	
	


Тематичний план практичних занять

	№

з/п
	Назва теми заняття
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до заняття

	1
	Доходи та цінова політика
	2
	Розрахунок відповідних показників та аналіз результатів
	- Опрацювання лекції.

- Ознайомитись з рекомендованою літературою.

- Рішення задач.

	2
	Фінансові результати діяльності підприємства (ЗО)
	2
	Розрахунок відповідних показників та аналіз результатів
	- Опрацювання лекції.

- Ознайомитись з рекомендованою літературою.

- Рішення задач.

	3
	Фінансово-майновий стан та методи його оцінки
	2
	Розрахунок відповідних показників та аналіз результатів
	- Опрацювання лекції.

- Ознайомитись з рекомендованою літературою.

- Рішення задач.


Контроль і оцінка результатів навчання

Шкала виставлення оцінок

90 – 100

74 – 89

60 – 73

1 – 59

Розподіл рейтингових балів за видами контролю

	Поточне тестування та самостійна робота
	Іспит
	Сума

	Модуль 1
	Модуль 2
	
	

	1.2
	1.4
	1.6
	1.8
	1.9
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	2.6
	40
	100

	5
	5
	6
	5
	6
	5
	6
	6
	5
	6
	6
	
	


Критерії оцінки знань 

	За 100-бальною системою
	Критерії оцінювання знань студентів

	
	Теоретичні знання
	Уміння

	90–100
	Студент розуміє зміст, походження теоретичних знань з дисципліни, висловлюючи особисту позицію щодо них. Вільно висловлює власні думки, може дискутувати з того чи іншого питання. Визначає програму особистої пізнавальної діяльності та вказує основні засоби її реалізації. Володіє теоретичними методами наукового пізнання та мислення: історичний та логічний, сходження від абстрактного до конкретного, моделювання, аксіоматичний, структурно-системний. Засвоєні студентом знання та його мислення вирізняються системністю. До складу виконуваної студентом діяльності входить проектувальний і прогностичний компоненти
	Студент володіє узагальненими способами дій під час розв'язування навчальних і навчально-теоретичних задач. Уміє самостійно застосовувати розвивально-задачний метод навчання менеджменту, розв'язувати основні типи навчально-теоретичних задач з менеджменту. Згідно з принципом розвивальної наступності планує систему задач; проектує власну навчальну діяльність і прогнозує її результат

	74–89
	Студент усвідомлено володіє теоретичним матеріалом, знає його походження та область (межі) застосування на практиці. Під час розв'язування проблемних задачних ситуацій (задач нового типу) конструює необхідний теоретико-понятійний апарат, допускаючи при цьому незначні помилки логічного й понятійного змісту. Аргументовано відповідає на поставлені запитання і намагається відстояти свою точку зору
	Студент уміє розв'язувати типові освітні задачі (володіє визначеними способами дій). Конструює способи розв'язування нового типу задач (задач вищого рівня узагальнення). Будує різного виду моделі (управлінські, навчальні). У процесі реалізації побудованих моделей (сходження від абстрактного до конкретного) допускає незначні помилки. Уміє узагальнювати та систематизувати навчальний матеріал, планувати власну пізнавальну діяльність

	60–73
	Студент формулює означення теоретичних понять, самостійно виділяє їх змістові (істотні) характеристики, однак не може обґрунтувати їх походження. За незначної допомоги викладача (одногрупників) свідомо відтворює теоретичний матеріал, наводить власні приклади його застосування, допускаючи при цьому незначні неточності. Відповідь студента характеризується застосуванням деяких змістово-теоретичних дій (аналіз, абстрагування)
	Студент уміє розв'язувати типові навчальні задачі в рамках визначеного (наперед заданого) способу дій. Самостійно виконує дії (операції) та контролює правильність їх виконання. Уміє виділяти основні етапи процесу розв'язування типових освітніх задач (виконання способу дій)



	35–59
	Під час формулювання теоретичних понять студент робить суттєві помилки, не може обґрунтувати їх походження. Водночас наводить приклади їх застосування. На питання теоретичного змісту відповідає однослівно («так» чи «ні»). Намагається відтворити незначну частину матеріалу в тому вигляді і в тій послідовності, у якій її було розглянуто на лекції або консультації
	За умови постійного контролю й допомоги з боку викладача (одногрупників) студент виконує визначений спосіб дій. Водночас близько половини визначених дій (операцій) уміє виконувати самостійно

	1–34
	Студент наводить приклади теоретичних понять (розпізнає), без їх формулювання. Не може обґрунтувати походження понять, виділити істотні (змістові) характеристики. Відповідає на конкретні запитання порівняльного змісту однослівно («так» чи «ні»)
	Під час виконання визначеного способу дій студент потребує постійної консультації та контролю з боку викладача (одногрупників). Лише з допомогою одногрупників та викладача виконує визначені дії (операції)


Тематичний план самостійних робіт студента

	№

з/п
	Тема
	План самостійної роботи студента

	1
	2
	3

	1
	Підприємство (ЗО) в соціально-ринкової економіці
	- Назвіть властивості підприємства, та його особливості
- Дайте визначення поняття конкурентне середовище
- Зіставте конкурентні переваги низького та високого порядку

- Охарактеризуйте класифікацію підприємств

- Форми добровільних об’єднань підприємств і організацій

	2
	Планування діяльності підприємства
	- Поясніть види планування та його основні принципи
- Назвіть цілі підприємства в залежності від стадії життєвого циклу

- З’ясуйте що таке генеральна мета, місія організації

- Визначте які показники можуть відбивати цілі діяльності підприємства

- Назвіть основні умови беззбитковості

	3
	Економічна характеристика продукції підприємства 
	- Розкрийте сутність понять номенклатура, асортимент продукції
- Назвіть різницю в таких поняттях: товарна, валова, реалізована, чиста продукція або послуги

- Визначте основні характеристики товарного асортименту

	4
	Виробнича програма підприємства 
	- Назвіть місце виробничої програми в системі господарських планів підприємства (ЗО)
- Визначити документи які використовують для розробки виробничої програми

- Охарактеризуйте методи розробки виробничої програми

	5
	Виробнича потужність
	- Дайте визначення виробничої потужності підприємства (ЗО) та її різновиди
- Охарактеризуйте фактори, які формують виробничу потужність на підприємстві

- Визначте порядок розрахунку виробничої потужності та основні показники, які характеризують її використання

	6
	Ресурсне забезпечення діяльності. Ресурсний потенціал
	- Дайте визначення поняття «ресурсний потенціал» та його характерні ознаки
- Назвіть основні показники використання ресурсів
- Обгрунтуйте показник економічної ефективності використання ресурсів

	7
	Трудові ресурси
	- Назвіть основні частини персоналу за участю в процесі виробництва

- Назвіть три основні групи спеціалістів залежно від результатів їх праці

- Визначити поняття ефективність праці та резерви її росту
- Обгрунтуйте важність продуктивності праці для розвитку економіки країни
- Назвати основні фактори зростання продуктивності праці
- Назвати основні показники для вимірювання продуктивності праці

	8
	Майнові ресурси
	- Поясніть різницю між основною і додаткової заробітною платою
- Поясніть, що таке ЕТКС, форми і системи оплати праці
- Назвати основні принципи оплати праці
- Надайте структури і класифікацію майна підприємства (ЗО)
- Поясніть що таке матеріальні, нематеріальні, фінансові активи
- Визнайте перелік активів за характером участі в господарському процесі
- Дайте визначення основних засобів і їх відмінність від оборотних фондів
- Охарактеризуйте класифікацію основних засобів за групами для нарахування амортизації
- Назвіть основні засоби оцінки основні засобів
- Обгрунтуйте поняття знос основних засобів, що таке фізичний знос, а що таке моральний
- Розкрийте сутність амортизації
- Охарактеризуйте методи нарахування амортизації
- Назвіть показники, які використовуються для оцінки ефективності основних засобів
- Визначте співвідношення оборотних фондів у розрізі окремих елементів і стадій функціонування
- Назвіть основні методи нормування оборотних засобів
- Поясніть що таке норматив оборотних коштів

	9
	Фінансові ресурси підприємства (ЗО)
	- Назвіть склад, сутність, класифікацію та джерела формування фінансових ресурсів
- З’ясуйте джерела формування фінансових ресурсів підприємства
- Визначте перелік поточних і довгострокових зобов’язань

	10
	Поточні витрати підприємства та собівартість продукції (послуг)
	- Дайте визначення терміну «собівартість продукції»
- Назвіть фактори, які впливають на собівартість продукції

- Охарактеризуйте статті витрат калькуляції

- Визначте методи калькуляції витрат

	11
	Доходи та цінова політика підприємства 
	- Назвіть основні джерела коштів фінансування діяльності підприємства (внутрішні – зовнішні)
- Дайте визначення поняття «доходи», ціна

- Назвіть групи доходів

- Охарактеризуйте функції ціни

- Назвіть класифікацію цін в залежності: за характером обігу, за ступенем залежності від втручання держави, за способом фіксації

- Обгрунтуйте ситуацію для прийняття рішення в умовах, коли ціна не відповідає цінності

- Назвіть п’ять типів цінової політики
- Визначить основні дії Держави стосовно регулювання цін на побутові вироби 

	12
	Фінансові результати діяльності підприємства (ЗО)
	- Визначити поняття, види фінансових показників діяльності підприємства
- Дайте класифікацію фінансових результатів підприємства

- Поясніть структуру собівартості реалізованої продукції

- Назвіть класифікацію прибутку за основними видами діяльності та за джерелами формування

- Поясність як формується чистий прибуток підприємства

- Приведіть показники рентабельності

	13
	Ефективність діяльності та методичні засади її оцінки
	- Дайте визначення поняття ефекту як результату діяльності підприємства і критерію оцінки діяльності
- Визначити систему показників ефективності праці

- Визначити систему показників виробничих фондів

- Визначити систему показників фінансових коштів

	14
	Фінансово-майновий стан підприємства та методи його оцінки
	

	15
	Сучасні моделі розвитку підприємства 
	

	16
	Економічна безпека підприємства та його антикризова діяльність
	


Питання до екзамену
1( Підприємство як суб’єкт господарювання, його місце в системі ринкових відносин.
2. Види підприємств та їх класифікація.

3. Поняття та види планів підприємства, технологія планування.
4. Сутність тактичного та оперативного планування.
5. Загальна характеристика, систематизація та методи вимірювання продукції (послуг УНЗ).

6. Асортимент послуг та управління ними. 

7. Аналіз та планування обсягів реалізації продукції (послуг).

8. Поняття виробничої потужності підприємства (УНЗ), його структурних підрозділів.

9. Специфіка розрахунку виробничої потужності у різних галузях економіки.

10. Баланс виробничої потужності підприємства (УНЗ).

11. Поняття і види економічних ресурсів, їх потенціал.

12. Основні напрямки підвищення ефективності ресурсного потенціалу.

13. Трудові ресурси підприємства та характеристика їх видів.

14. Продуктивність праці робітників: поняття та методи оцінки.

15. Системи оплати праці та їх характеристика.

16. Методи планування фонду оплати праці.

17. Сутність активів підприємства та їх класифікація.
18. Класифікація та особливості відтворення основних засобів.

19. Оборотні активи підприємства, особливості їх кругообороту.

20. Фінансові ресурси підприємства: сутність, склад, класифікація та джерела формування.

21. Капітал як складова ресурсів підприємства, принципи його формування.

22. Власний та позиковий капітал підприємства.

23. Кредитування як механізм формування позикового капіталу: поняття, принципи, завдання.

24. Поняття структури та вартості капіталу підприємства.

25. Сутність, поняття «витрати», поточні та капітальні витрати, виробнича собівартість продукції (послуг).

26. Поняття калькулювання продукції (послуг). Вибір калькуляційних одиниць. 

27. Методи калькулювання собівартості.

28. Зміст і механізм дій виробничого потенціалу.
29. Доходи підприємства та їх класифікація.

30. Цінова політика підприємства. Методи ціноутворення.

31. Планування доходів підприємства: поняття, завдання і послідовність.
32. Види фінансових результатів діяльності підприємства.
33. Формування чистого прибутку.
34. Показники рентабельності підприємства та фактори, що їх утворюють.
35. Ефективність діяльності підприємства: сутність, основні характеристики.
36. Особливості оцінки ефективності основних видів діяльності підприємства: операційної, інвестиційної та фінансової.
37. Оцінка ефективності інвестиційних та інноваційних проектів.
38. Поняття фінансово-майнового стану підприємства.

39. Методи оцінки фінансово-майнового стану підприємства.

40. Інтегральна оцінка фінансово-майнового стану підприємства (УНЗ).

41. Сучасні моделі розвитку підприємств.

42. Характеристика та організаційні форми. Трансформація підприємств та об’єднань.

43. Вітчизняний і закордонний досвід трансформації та реструктуризації підприємств.
 Практичні завдання

Тема 1. Доходи та ціна політика підприємства
Питання для розгляду
1. Доходи підприємства та їх класифікація.

2. Сутність, механізм формування доходів від операційної діяльності підприємства.

3. Цінова політика підприємства. Методи ціноутворення.

4. Планування доходів підприємства : поняття, завдання і послідовність.

5. Поняття та класифікація резервів зростання доходів підприємства.

Задача 1.

Підприємство планує випуск виробу. Собівартість виготовлення становить 
45 грн., рентабельність даної продукції по відношенню до собівартості становить 10 %. 


Задача 2.

Прогнозний обсяг реалізації 10 000 од. Планується, що змінні витрати – 
150 грн./од., загальна сума постійних витрат буде дорівнювати 200 000 грн. При цьому підприємство бажає отримати прибуток у розмірі 300 000 грн.

Визначити ціни на нову послугу.


Задача 3.

Поточні щорічні продажі послуг на умовах відстрочки платіжу 7 000 тис. грн., період погашення дебіторської заборгованості – 3 місяці, норма прибутку 20 %.

Підприємство розглядає пропозиції знижки в 30 %. Очікується, що період погашення зменшиться до двох місяців. Прогнозується, що 20 % клієнтів скористається знижкою.

Визначити, чи є сенс реалізувати таку політику знижок.


Задача 4.

Підприємство реалізує послуг 5 000 од. на місяць за ціною 300 грн. (без ПДВ). Змінні витрати становлять 170 грн./од., постійні витрати – 360 000 грн. на місяць.

Дайте відповідь на питання:

а) Начальник відділу маркетингу вважає що збільшення видатки на рекламу 10 000 грн. у місяць може дати приріст щомісячної виручки від реалізації на 30 000 грн.

б) Начальник відділу маркетингу пропонує знизити ціну реалізації на 20 грн. і водночас виділить на рекламу до 15 000 грн. на місяць. Відділ маркетингу прогнозує при цьому збільшення обсягу продаж на 50 % Чи варто це робити?

Тема 2. Фінансові результати діяльності підприємства 

Питання для розгляду
1. Види фінансових результатів діяльності підприємства (ЗО).

2. Формування чистого прибутку.

3. Показники рентабельності підприємства та фактори, що їх визначають.

4. Методичні інструменти обгрунтування на аналізу прибутку.

Задача 1.

Ціна реалізації послуги 845 грн. за добу, обсяг реалізації за рік 79 000 умовних діб. Змінні витрати на одиницю послуг – 300 грн., прямі постійні витрати 
37 млн. грн., інші – постійні витрати 22 350 грн.

Розрахувати поріг беззбитковості і поріг рентабельності послуг.


Задача 2.
Виручка від реалізації 2 700 тис. грн., сумарні змінні витрати 2 200 тис. грн., валова маржа 500 тис. грн., постійні витрати 320 тис. грн., прибуток 180 тис. грн., власні засоби 800 тис. грн., довгострокові кредити 270 тис. грн., короткострокові кредити 180 тис. грн., середня розрахункова ставка відсотка (середньозважена вартість позичкових засобів) 14 %.
Визначити:
1. Скільки відсотків прибутку вдасться зберегти підприємству якщо виторг 
від реалізації скоротиться на 25 %?

2. Відсоток зниження виторгу, при якому підприємство повністю позбавляється прибутку і знову стає на поріг рентабельності.

3. Рівень ефекту фінансового левериджу. Умовна ставка оподаткування прибутку – 18 %.

Задача 3.
Таблиця 1 – Вихідні дані
	Назва послуг
	План реалізації послуг, од.
	Ціна, 
тис. грн.
	Повна собівартість
продукції, тис. грн.

	А
	1800
	0,6
	0,45

	Б
	2100
	0,50
	0,32


Визначити:
1) прибуток підприємства на плановий рік;

2) рівень рентабельності та чистої послуг «А» і «Б» (окремо).


Задача 4.
Залишки нереалізованої продукції по підприємству на початок планового року (тис. грн.):
за відпускними цінами підприємства (без ПДВ)



820
за виробничою собівартістю







760
річний плановий випуск товарної продукції: за відпускними 

цінами підприємства








9460
за повною собівартістю







7920
очікувані залишки нереалізованої продукції на кінець 

планового року: за відпускними цінами підприємства


680
за виробничою собівартістю







660
Визначити прибуток від реалізації товарної продукції на плановий рік.


Задача 5.
Обсяг виручки від реалізації товарної продукції без ПДВ і акцизного збору 
за рік – 426,2 тис. грн. повна собівартість продукції за рік – 288,2 тис. грн.
За планом на наступний рік передбачається в середньому зростання цін 
на продукцію підприємства у 2,76 рази. Ціни на матеріальні ресурси й витрати на оплату праці, що формують собівартість продукції підприємства 
за розрахунками, зростуть у 3,04 рази.
Визначити рентабельність продукції на наступний рік.


Задача 6.
Обсяг реалізації послуг 111 млн. грн., собівартість 56,4 млн. грн., питома вага витрат на заробітну плату 23 % від собівартості.
Визначити матеріальні й прирівняні до них витрати, доход від реалізації послуг, чистий дохід від реалізації послуг, прибуток та чистий прибуток від реалізації, рентабельність реалізованих послуг.


Задача 7.
Обсяг реалізації на підприємстві становить 56280 тис. грн., собівартість товарної продукції – 28860 тис. грн., у тому числі витрати на оплату праці – 4280 тис. грн. Доход від реалізації майна – 1230 тис. грн., доход від здачі майна в оренду – 24 тис. грн., доход від реалізації цінних паперів – 36 тис. грн., доходи від інших позареалізаційних операцій – 11 тис. грн., позареалізаційні витрати – 6 тис. грн.
Визначити загальну величину доходу підприємства, прибуток від реалізації, рентабельність та чисту рентабельність товарної продукції та підприємства в цілому.


Задача 8.
Доход від реалізації (без ПДВ) становить 32 360 тис. грн., операційні витрати – 20 420 тис. грн. Прибуток від реалізації матеріальних цінностей 284 тис. грн., доходи від позареалізаційних операцій 46 тис. грн., витрати від
Тема 3. Фінансово-майновий стан підприємства та методи його оцінки 
Питання для розгляду
1. Поняття фінансово-майнового стану підприємства.

2. Поняття та методи оцінки фінансово-майнового стану підприємства.

3. Експрес-метод діагностики фінансово-майнового стану.

4. Інтегральна оцінка фінансово-майнового стану підприємства.


Задача 1.

Ви – фінансовий менеджер. За останні дванадцять місяців обсяг грошових коштів на рахунок підприємства значно зменшився.
Таблиця 1 – Фінансова інформація при діяльності підприємства
	Показники
	Базовий рік, грн.
	Поточний рік, грн.

	1. Обсяг реалізації
	238 750
	267 900

	2. Закупки сировини та матеріалів
	90 000
	110 000

	3. Вартість спожитих сировини і матеріалів
	75 000
	91 550

	4. Собівартість виробленої товарної продукції
	181 250
	215 000

	5. Собівартість реалізовано товарної продукції
	75 000 
	185 000

	6. Середні залишки:
	
	

	7. Дебіторська заборгованість
	40 450
	50 625

	8. Кредиторська заборгованість
	9 950
	13 525

	9. Запаси сировини та матеріалів
	9 350
	12 500

	10. Незавершене виробництво
	12 050
	14 300

	Готова товарна продукція
	29 150
	52 100


Проаналізувати всю наведену інформацію та розрахувати тривалість фінансового циклу, на протягом якого грошові кошти вилучені з обігу підприємства за базовий та поточний рік відображених за період, що досліджується*.
* - рік складається з 360 днів.


Задача 2.
На підставі аналітичного балансу, побудованого у попередній задачі, необхідно визначити для кожного періоду й проаналізувати: робочий капітал і обсяг власних оборотних коштів; коефіцієнти ліквідності; коефіцієнти фінансової стійкості.


Задача 3.
На підставі наведених нижче даних дати оцінку майнового стану підприємства.
Таблиця 2 – Дані для аналізу
	Показник
	На початок року
	На кінець року

	
	тис. грн.
	в % до
підсумку
балансу
	тис. грн.
	в % до
підсумку
балансу

	Всього майна, у т. ч.:
	13 460
	100%
	18 326
	

	Необоротні активи
	1 674
	
	2 580
	

	Оборотні активи, з них
	11 786
	
	15 746
	

	Запаси
	5 019
	
	4 387
	

	Незавершене виробництво
	764
	
	1 137
	

	Готова продукція
	780
	
	550
	

	Дебіторська заборгованість
	4 480
	
	7 823
	

	Грошові кошти
	743
	
	1 849
	



Задача 4
На підставі наведених нижче даних оцінити коефіцієнти фінансової стійкості.

Таблиця 3 – Дані з балансу підприємства
	Пасив
	На початок року
	На кінець року

	
	тис. грн
	в% до
підсумку
балансу
	тис. грн.
	в % до
підсумку
балансу

	Власні кошти
	139 400
	
	151 300
	

	Позикові кошти
	44 300
	
	46 500
	

	Кредиторська заборгованість
	22 100
	
	21 300
	

	Баланс
	205 800
	
	219 100
	



Задача 5
На підставі наведеної нижче таблиці дати оцінку показникам фінансової стійкості підприємства.

Таблиця 4 – Показники фінансового стану
	Показник
	Значення

	
	На початок року
	На кінець року
	Рекомен-
доване

	Коефіцієнт автономії
	0,91
	0,86
	

	Коефіцієнт фінансової залежності
	1,12
	1,15
	

	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами
	0,08
	0,11
	

	Коефіцієнт довгострокової заборгованості
	0,43
	0,53
	

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	0,02
	0,03
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Матеріально-технічне забезпечення навчальної дисципліни / модуля

	№

з/п
	Найменування аудиторій, кабінетів, спеціалізованих приміщень
	Модель і марка персональних комп’ютерів, їх кількість
	Назви пакетів прикладних програм (в

тому числі

ліцензованих)
	Можливість доступу до Інтернет, наявність каналів доступу (так/ні)
	Перелік обладнання, устаткування, кількість

	1
	Аудиторія 

305/1-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер R-Line/ D2700LG-19 - 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Мультимедійний проектор Epton EMP-83e –

1 шт.

Екран перенісний Sopar 200x200.

Мультимедійний комплект Funai / колонки – 2 шт.


	2
	Аудиторія 

305/2-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	
	
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни

	3
	Кабінет менеджменту

305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер Geleon 2/2/Samsung-17- 

1 шт.

Компьютер Core2Duo/Philips-19- 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Відеомагнітофон Daewoo DV-F502W – 1шт.

Відеоплеєр Akai-R150 –1шт.

Принтер Lazer Canon LBP 810 ч/б А4 - 1 шт.

Принтер Lazer HP Jet 1300 ч/б А4 - 1 шт.

Системний блок Geleon 
600 - 1 шт.

Системний блок Geleon 800 - 1 шт.

Телевізор Akai 21 - 1 шт.

Сканер НР 2400

	4
	Навчальна частина

210-В (корп. вул. Блюхера,2) 
	Компьютер R-Line/ GL-19 - 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Ксерокс МФВ Lazer Canon MF 4410 ч/б А4.

Принтер Lazer HP Jet 2055 ч/б А4 - 1 шт.



	5
	Викладацька

208/1-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер Sempron 1.8 / Samsung-19 –

1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни 


Інформація про наявність бібліотеки та обсяг її фондів

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Наявність читального залу, його площа

(кв. м),

кількість посадкових місць
	Примітка*

	1
	Бібліотека Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди
	1100
	Загальний обсяг –767 056

примірників;

навчальної літератури – 400752 примірника;

наукової літератури – 94877 примірників 
	Читальних залів – 6;

328 посадочних місць
	У стадії розробляння, у вересні 2016  року створено репозітарій 


Інформація про наявність і фонди кабінету менеджменту

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Кількість читальних місць 

	1
	Аудиторія 305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)
	20
	Книжковий фонд – 5 000 примірників;

1200  номерів періодичних видань;
електронні версії науково-методичної літератури – 300 примірників 
	7 посадкових місць


Інформаційні ресурси

Фонди бібліотек: бібліотека ХНПУ імені Г. С. Сковороди (вул. Алчевських, 29, вул. Валентинівська, 2), кабінет наукових основ управління (вул. Валентинівська, 2), ХДНБ імені В. Г. Короленка (пров. Короленка, 18).

Освітні сайти Інтернет:

1. Освітній портал «Освіта UA». — Режим доступу : http://osvita.ua. — Назва з екрану.
2. Освітній портал «Педагогічна преса». — Режим доступу : http://pedpresa.ua/category/ofitsiyno. — Назва з екрану.

3. Офіційний потал Верховної Ради України. — Режим доступу : http://iportal.rada.gov.ua. — Назва з екрану.

4. Офіційний сайт Департаменту науки і освіти ХОДА. — Режим доступу : http://dniokh.gov.ua. — Назва з екрану.

5. Офіційний сайт Департаменту освіти Харківської міської ради. — Режим доступу : http://www.kharkivosvita.net.ua. — Назва з екрану.

6. Офіційний сайт Інституту підвищення кваліфікації, перепідготовки ХНПУ імені Г. С. Сковороди. — Режим доступу : http://ipohnpu.in.ua. — Назва  з екрану.

7. Офіційний сайт Міністерства освіти і науки України. — Режим доступу : http://mon.gov.ua. — Назва з екрану.

8. Офіційний сайт Національної академії педагогічних наук України. — Режим доступу : http://naps.gov.ua. — Назва з екрану.

9. Офіційний сайт Президента України. — Режим доступу : http://www.president.gov.ua. — Назва з екрану.
10. Урядовий портал. — Режим доступу : http://www.kmu.gov.ua/control/. — Назва з екрану.
PAGE  
6

