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Інформація про викладача

	№

з/п
	ПІБ

викладача кафедри
	Посада
	Науковий ступінь
	Вчене

звання
	Наукові інтереси
	Навчальний корпус (адреса), № кабінету
	Контактна інформація,

№ телефону,

E-mail

	1
	Кайлюк 

Євген

Миколайович 
	Професор кафедри наукових основ управління
	Кандидат економічних наук
	Професор 
	Теоретико-методологічні засади відтворення основних засобів в інноваційний розвиток закладу освіти
	м. Харків,

вулиця 

Валентинівська, 2, корпус В, каб.217-В
	(0572)

680292;
kaylyk-evgen
@ukr.net


Галузь знань: 07 Управління та адміністрування.
Спеціальність: 073 Менеджмент.
Освітня програма: «Управління навчальним закладом».
Цикл: професійної підготовки.
Навчальна дисципліна: Фінансовий менеджмент.
Пререквізити (Prerequisite): дисципліна «Фінанси і економіка».
Постреквізити (Postrequsite): дисципліни «Стратегічний менеджмент ЗО», «Інноваційний менеджмент ЗО».
Час проведення дисципліни: ІІ семестр.
Призначення навчальної дисципліни: знання й уміння, здобуті в процесі вивчення цієї дисципліни, є опорними для професійної діяльності менеджера, економіста освітньої організації. Після вивчення дисципліни студент повинен мати цілісне уявлення прийняття управлінських рівень в фінансовій діяльності керівника в системі фінансового управління закладом освіти.

Мета вивчення навчальної дисципліни: оволодіти знаннями щодо логіки функціонування фінансового механізму підприємства, методів та інструментів управління фінансами з метою забезпечення його стійкого фінансового стану і умов для подальшого економічного та соціального розвитку методологією прийняття фінансових рішень.
Завдання вивчення навчальної дисципліни: 
- розкрити сутність основних понять фінансового менеджменту та навчити студентів застосовувати методичний інструментарій управління фінансами з метою прийняття управлінських рішень;

- виробити навички системного управління прибутком, інвестиціями, активами, грошовими потоками на підприємствах і установах.
Програмні результати навчання за дисципліною
«Економічні методи аналізу ЗО»
(назва дисципліни)

	Сформовані компетентності
	Результати навчання за дисципліною
	Методи оцінювання
	Методи

навчання

	Загальні:

здатність розв’язувати типові і складні спеціальні задачі та практичні проблеми у професійної діяльності з економічного управління підприємством із застосуванням положень, теорій методів фундаментальних та професійно орієнтованих фінансів, економічних, гуманітарних та соціально-економічних наук;
спеціальні:

- дух підприємництва, здатність виявляти ініціативу;
- здатність проведення досліджень на відповідному рівні;

- здатність досліджувати та аналізувати якість виконаних робіт;

- здатність формування ефективну систему бюджетування підприємства та проводити оцінку ефективності її функціонування
	Знати:

- концептуальні основи управління фінансами підприємства (установи);
- організацію фінансового менеджменту підприємства;

- методичний інструментарій фінансового менеджменту;

- управління реальними інвестиціями;

- оцінку інвестиційних проектів підприємства;

- управління прибутком на підприємстві;

- управління податковою, амортизаційною та девідентною політикою підприємства;

- управління витратами підприємства;

- управління фінансовими ризиками;

- аналіз структури капіталу підприємства;

- аналіз фінансового стану підприємства;

- фінансовий аналіз та контроль підрозділів;

- фінансову діагностику діяльності підприємства;

- аналіз і контроль фінансових ризиків підприємства.
уміти:

- визначити та обгрунтувати оптимальну структуру фінансових служб;
- обгрунтувати план організаційно-методичних та фінансових засобів підприємства, спрямованих на вирішення фінансових питань, використовуючи методи фінансового аналізу, планування, контроль та фінансової математики; 
- керуючись нормативними документами, які регламентують обіг грошових коштів в Україні, організувати та контролювати ведення касових операцій;

- визначити та обгрунтувати оклад фінансових показників підприємства та обробляти фінансову звітність;

- досліджувати інформацію щодо кон’юктури фінансового ринку та кредитні ставки окремих комерційних ринків, курси купівлі-продажу основних валют;

- розробляти основні напрямки удосконалення управління оборотними активами підприємства;

- розробляти фінансові плани, бюджет підприємства;

- визначати основні напрямки зростання прибутку підприємства на підставі аналізу витрат, цінової політки, асортименту продукції;

- розробляти стратегію і тактику антикризового фінансового управління
	Поточне тестування й опитування (усне, письмове); модульний контроль – тестування;

підсумковий контроль – екзамен (тестування, розгорнута відповідь, виконання практичного завдання)


	За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-ілюстративні, репродуктивні, проблемного викладу, частково-пошукові, дослідницькі.

Продуктивні методи: проблемний виклад, частково-пошукові, кейс-стаді, бесіди та дискусії.

За способом педагогічного керівництва: пояснення викладача, самостійна робота. Самостійна робота з використанням можливості мережі Інтернет з наданням відповідних посилань на джерело інформації. Самостійна підготовка з використанням друкованих підручників, навчальних посібників, а також інших локальних і мережевих інформаційних ресурсів


Розподіл годин/тем за видами занять

	№

з/п
	Назва теми / розділу дисципліни
	Форми організації навчання в групах
	Усього

	
	
	лекції
	практичні

заняття
	семінарські заняття
	СР
	

	
	Модуль 1. Методи організації, планування, аналізу в ФМ
	
	
	
	
	

	1.1
	Організація фінансової діяльності на підприємства
	2
	—
	—
	8
	10

	1.2
	Фінансове планування на підприємстві
	2
	1
	1
	8
	12

	1.3
	Інформаційна база та методичний інструментарій
	2
	1
	—
	8
	13

	1.4
	Ціна та структура капіталу
	2
	2
	1
	8
	13

	1.5
	Фінансова діагностика. Аналіз фінансового стану
	2
	2
	1
	8
	13

	
	Модуль 2. Управління активами, інвестиціями, прибутком і втратами в ФМ
	
	
	
	
	

	2.1
	Управління оборотними активами
	2
	—
	1
	8
	11

	2.2
	Управління інвестиціями
	3
	2
	2
	8
	15

	2.3
	Управління прибутком
	3
	2
	2
	8
	15

	2.4
	Управління фінансовими ризиками
	1
	1
	—
	8
	10

	2.5
	Механізм антикризового фінансового управління
	1
	1
	—
	8
	10

	
	Разом
	20
	2
	8
	80
	120


Тематичний план лекцій
	№

з/п
	Назва теми лекції
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до лекції

	Модуль 1. Методи організації, планування, аналізу в ФМ

	1
	Концептуальна основа управління фінансами підприємства. Організація фінансової діяльності 
	2
	Тематична 
	- Назвати основні задачі фінансового менеджменту (ФМ)

- Вказати основні об’єкти і суб’єкти ФМ

- Сформулюйте правове, нормативне та інформаційне забезпечення ФМ

- Назвати основні особливості управління фінансами на підприємствах з різними організаційно-правовими формами

- Вказати основні складові організаційної моделі фінансової інфраструктури

	2
	Фінансове планування на підприємстві
	2
	Тематична 
	- Назвати основні етапи формування фінансової стратегії на підприємстві
- Сформулювати основні методи фінансового планування і контролю

- Вказати основні фінансові плани на підприємстві

- Як оцінити потребу підприємства в короткострокових кредитах?

	3
	Інформаційна база та методичний інструментарій ФМ
	1
	Тематична 
	- Назвати склад показників інформаційної бази
- Вказати основні принципи і зміст побудови фінансової звітності

- Назвати основні операції, які пов’язані з нарощуванням та дискутуванням, врахування фактору часу та поняття простого і складного відсотка
- Вказати що таке оцінка грошових потоків

- Сформулюйте основні методи фінансового аналізу

	4
	Ціна та структура капіталу. Вартість фірми
	2
	Тематична 
	- Сформулювати сутність базової концепції ціни капіталу
- Назвати вартість довгострокових боргів

- Сформулюйте поняття фінансового «ліверіджу» та його роль в ФМ

- Назвати фактори, які треба враховувати при формуванні структури капіталу

- Вказати що таке середньозважена ціна капіталу

- Назвати принципи оцінки бізнесу, види вартості підприємства та методи, що базуються на оцінці вартості майна та оцінці доходів підприємства
- Назвати фактори, які впливають на вартість підприємства

	5
	Аналіз фінансового стану підприємства. Фінансова діагностика 
	2
	Тематична 
	- Визначити зміст, цілі та завдання аналізу фінансового стану підприємства
- Розкрити сутність аналізу стану та фінансової стійкості підприємства
- Розкрити сутність аналізу ліквідності та платоспроможності

- Сформулювати основні завдання фінансової діяльності

	Модуль 2. Управління активами, інвестиціями, прибутком і втратами в ФМ

	6
	Управління оборотними активами на підприємстві
	2
	Тематична
	- Сформулювати сутність і основні напрямки політики управління оборотними активами
- Визначити сутність управління запасами, дебіторською заборгованістю, грошовими потоками

- Назвати способи короткострокового фінансування


	7
	Управління інвестиціями
	3
	Тематична
	- Визначити стадії розробки стратегій підприємства
- Назвати та розкрити сутність управління реальними і інноваційними інвестиціями

- Назвати основні джерела фінансування

- Визначити основні методи оцінки інвестиційних проектів

- Розкрити сутність методів розрахунку чистої теперішньої вартості, внутрішньої норми окупності

- Сформулювати сутність визначення строку окупності

- Сформулювати сутність оцінки доцільності фінансових інвестицій

- Визначити що таке портфель цінних 
паперів

	8
	Управління прибутком та витратами на підприємствах
	3
	Тематична
	- Визначити порядок розробки цінової та асортиментної політики, розподілу прибутку
- Визначити сутність, принципи і фактори, що впливають на розподіл прибутку

- Сформулювати цілі управління витратами

- Розкрити сутність системи управління витратами з використанням маржинального підходу та організації контролю за їх витратами

	9
	Управління фінансовими ризиками
	1
	Тематична
	- Сформулювати сутність фінансових ризиків, їх види і фактори, які на них впливають
- Визначити методи оцінки ризиків

- Сформулювати сутність методів профілактики ризиків



	10
	Механізм анктикризового фінансового управління на підприємстві
	1
	Тематична
	- Визначити сутність банкрутства
- Назвати основні фактори, що обумовлюють стан підприємства

- Сформулювати методи діагностики фінансової неспроможності підприємства

- Розкрити сутність стратегії і тактики фінансового оздоровлення неплатоспроможного підприємства


Тематичний план семінарських/практичних занять

	№

з/п
	Назва теми заняття
	Кількість годин
ПЗ/семін.
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до заняття

	1
	Концептуальна основа управління фінансами підприємства. Організація фінансової діяльності 
	—
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу по темі

	2
	Фінансове планування на підприємстві
	1/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.

Підготовити слайди до семінару та виступ

	3
	Інформаційна база та методичний інструментарій ФМ
	1/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Підготовити слайди до семінару та виступ

	4
	Ціна та структура капіталу. Вартість фірми
	2/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу по темі

	5
	Аналіз фінансового стану підприємства. Фінансова діагностика 
	2/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Підготовити слайди до семінару та виступ

Опрацювати літературу по темі

	6
	Управління оборотними активами на підприємстві
	0/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Підготовити слайди до семінару, підготовка рефератів

	7
	Управління інвестиціями
	2/1
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Підготовити слайди та виступ.

Опрацювати літературу по темі

	8
	Управління прибутком та витратами на підприємствах
	2/2
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Підготовити слайди та виступ

	9
	Управління фінансовими ризиками
	1/0
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій

	10
	Механізм антикризового фінансового управління на підприємстві
	1/0
	Обговорення питань лекцій та підготовка рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу

	
	
	12/8
	
	


Контроль і оцінка результатів навчання

Шкала виставлення оцінок

90 – 100

74 – 89

60 – 73

1 – 59

Розподіл рейтингових балів за видами контролю

	Поточне тестування та самостійна робота
	Іспит
	Сума

	Модуль 1
	Модуль 2
	
	

	1.1
	1.2
	1.3
	1.4
	1.5
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	40
	100

	5
	5
	6
	5
	6
	5
	6
	6
	5
	6
	
	


Критерії оцінки знань 

	За 100-бальною системою
	Критерії оцінювання знань студентів

	
	Теоретичні знання
	Уміння

	90–100
	Студент розуміє зміст, походження теоретичних знань з дисципліни, висловлюючи особисту позицію щодо них. Вільно висловлює власні думки, може дискутувати з того чи іншого питання. Визначає програму особистої пізнавальної діяльності та вказує основні засоби її реалізації. Володіє теоретичними методами наукового пізнання та мислення: історичний та логічний, сходження від абстрактного до конкретного, моделювання, аксіоматичний, структурно-системний. Засвоєні студентом знання та його мислення вирізняються системністю. До складу виконуваної студентом діяльності входить проектувальний і прогностичний компоненти
	Студент володіє узагальненими способами дій під час розв'язування навчальних і навчально-теоретичних задач. Уміє самостійно застосовувати розвивально-задачний метод навчання менеджменту, розв'язувати основні типи навчально-теоретичних задач з менеджменту. Згідно з принципом розвивальної наступності планує систему задач; проектує власну навчальну діяльність і прогнозує її результат

	74–89
	Студент усвідомлено володіє теоретичним матеріалом, знає його походження та область (межі) застосування на практиці. Під час розв'язування проблемних задачних ситуацій (задач нового типу) конструює необхідний теоретико-понятійний апарат, допускаючи при цьому незначні помилки логічного й понятійного змісту. Аргументовано відповідає на поставлені запитання і намагається відстояти свою точку зору
	Студент уміє розв'язувати типові освітні задачі (володіє визначеними способами дій). Конструює способи розв'язування нового типу задач (задач вищого рівня узагальнення). Будує різного виду моделі (управлінські, навчальні). У процесі реалізації побудованих моделей (сходження від абстрактного до конкретного) допускає незначні помилки. Уміє узагальнювати та систематизувати навчальний матеріал, планувати власну пізнавальну діяльність

	60–73
	Студент формулює означення теоретичних понять, самостійно виділяє їх змістові (істотні) характеристики, однак не може обґрунтувати їх походження. За незначної допомоги викладача (одногрупників) свідомо відтворює теоретичний матеріал, наводить власні приклади його застосування, допускаючи при цьому незначні неточності. Відповідь студента характеризується застосуванням деяких змістово-теоретичних дій (аналіз, абстрагування)
	Студент уміє розв'язувати типові навчальні задачі в рамках визначеного (наперед заданого) способу дій. Самостійно виконує дії (операції) та контролює правильність їх виконання. Уміє виділяти основні етапи процесу розв'язування типових освітніх задач (виконання способу дій)



	35–59
	Під час формулювання теоретичних понять студент робить суттєві помилки, не може обґрунтувати їх походження. Водночас наводить приклади їх застосування. На питання теоретичного змісту відповідає однослівно («так» чи «ні»). Намагається відтворити незначну частину матеріалу в тому вигляді і в тій послідовності, у якій її було розглянуто на лекції або консультації
	За умови постійного контролю й допомоги з боку викладача (одногрупників) студент виконує визначений спосіб дій. Водночас близько половини визначених дій (операцій) уміє виконувати самостійно

	1–34
	Студент наводить приклади теоретичних понять (розпізнає), без їх формулювання. Не може обґрунтувати походження понять, виділити істотні (змістові) характеристики. Відповідає на конкретні запитання порівняльного змісту однослівно («так» чи «ні»)
	Під час виконання визначеного способу дій студент потребує постійної консультації та контролю з боку викладача (одногрупників). Лише з допомогою одногрупників та викладача виконує визначені дії (операції)


Самостійна робота
	№

з/п
	Назва теми розділу
	Форми роботи
	Оціночні форми
	Графік консультацій

	1
	Концептуальна основа управління фінансами підприємства. Організація фінансової діяльності 
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Підготувати реферат та зробити його презентацію.
	Тест, бесіда, 
виступ, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	2
	Фінансове планування на підприємстві
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Підготувати реферат та зробити його презентацію.
	Тест, бесіда, 

виступ, контрольна робота

	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	3
	Інформаційна база та методичний інструментарій ФМ
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Провести мікродослідження з проблем готовності до управління.
	Тест, бесіда, 

виступ, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	4
	Ціна та структура капіталу. Вартість фірми
	Опрацювати текст лекції

Опрацювати літературу.
	Тест, задачі, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	5
	Аналіз фінансового стану підприємства. Фінансова діагностика 
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу.
	Тест, задачі, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	6
	Управління оборотними активами на підприємстві
	Заповнити порівняльні таблиці.
	Колоквіум,

контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	7
	Управління інвестиціями
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу.
Повідомлення щодо шляхів удосконалення загальних функцій управління.
	Тести, усне опитування, письмове завдання, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	8
	Управління прибутком та витратами на підприємствах
	Опрацювати тексти лекцій.
Опрацювати літературу.
Описати систему закладів освіти.
	Тест, письмове завдання, контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	9
	Управління фінансовими ризиками
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Розробити управлінський кейс на тестовій основі з обгрунтуванням варіанту його ефективного рішення
	Тести, вирішення кейсу,
контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В

	10
	Механізм анктикризового фінансового управління на підприємстві
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Розробити управлінський кейс на тестовій основі з обгрунтуванням варіанту його ефективного рішення.
	Тести, вирішення кейсу,

контрольна робота
	П’ятниця

9.00 

каб. 217В


Тематичний план самостійних робіт студента

	№

з/п
	Тема
	План самостійної роботи студента

	1
	Концептуальна основа управління фінансами підприємства
	- Розкрийте сутність та задачі фінансового менеджмента (ФМ)

- Поясніть яка структура фінансового механізму

- Назвіть об’єкти і суб’єкти ФМ

- Визначте особливості управління фінансами на підприємствам з різними організаційно-правовими формами

- Дайте загальну характеристику організації фінансової служби на підприємстві

- Визначте сферу діяльності фінансового менеджменту та його посадову інструкцію

	2
	Фінансове планування на підприємстві (ЗО)
	- Охарактеризуйте основні етапи формування фінансової стратегії підприємства (закладу освіти)

- Назвіть основні методи фінансового планування та контролю

- Дайте загальну характеристику фінансового плану підприємства

- Охарактеризуйте послідовність розробки і аналізу виконання платіжного календаря, касового плану

	3
	Інформаційна база та методичний інструментарій ФМ
	- Визначте склад показників інформаційної бази

- Назвіть принципи побудови фінансової звітності її зміст

- Охарактеризуйте можливості використання комп’ютерних програм в процесі складання і оформлення фінансової звітності

- Поясність поняття простого і складного відсотка

- Розкрийте сутність і актуальність фінансового аналізу і умовах ринку

	4
	Ціна та структура капіталу. Вартість фірми
	- Розкрийте сутність концепції капіталу

- Охарактеризуйте що таке визначення ціни капіталу з урахуванням нерозподілених прибутків

- Поняття «ліверіджу» та формування раціональної структури капіталу

- Визначте як розраховується середньозважена ціна капіталу, як впливає структура капіталу на вартість фірми

- Дайте оцінку поняття операційного ліверіджу

- Назвіть види вартості підприємства, методи, що базуються на оцінці вартості майна підприємства

- Охарактеризуйте фактори, які впливають на вартість підприємства та методи оцінки вартості

	5
	Аналіз фінансового стану підприємства. Фінансова діагностика 
	- Розкрийте зміст, ціль та завдання аналізу фінансового стану підприємства

- Назвіть місце аналізу в системі фінансового аналізу контролю

- Дайте загальну характеристику проведення аналізу майнового стану, структури капіталу, фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності

- Визначте сутність завдання фінансової діагностики та її місце в фінансовому аналізу

	6
	Управління оборотними активами на підприємстві
	- Поясніть політику управління оборотними активами та основні напрямки цієї політики
- Поясніть сутність управління запасами, дебіторською заборгованістю та грошовими потоками

- Визначте нові інструменти короткострокового фінансування

	7
	Управління інвестиціями
	- Розкрийте поняття, сутність, цілі і завдання інвестиційної діяльності підприємства
- Поясніть суть поняття управління реальними інвестиціями, інноваційними інвестиціями

- Визначте основні джерела фінансування інвестицій

- Розкрийте сутність методів оцінки інвестиційних проектів та її класифікація

- З’ясуйте сутність методу розрахунку чистої теперішньої вартості, розрахунку індексу рентабельності інвестицій, внутрішньої норми окупності

- Охарактеризуйте сутність портфеля цінних параметрів, його типа та параметри формування портфеля цінних паперів



	8
	Управління прибутком та витратами на підприємствах
	- Поясніть як формується політика управління доходами, податковими платежами
- Розкрийте, в чому полягає механізм управління розподілом прибутку підприємства

- Назвіть фактори, що впливають на розподіл прибутку

- Поясність, що таке управлінський облік витрат на які складові системи управління витратами на підприємстві

- Визначте в чому проявляється маржинальний підхід до планування і обліку витрат

	9
	Управління фінансовими ризиками
	- Визначте сутність фінансових ризиків, їх види та фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків
- Розкрийте фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків

- Поясність в чому виражається аналіз чутливості інвестиційного проекту

- Поясність як оцінити співвідношення ризику і доходу

- Назвіть основи методи оцінки фінансових ризиків

- Охарактеризуйте методи профілактики фінансових ризиків

	10
	Механізм анктикризового фінансового управління на підприємстві
	- Поясність сутність банкрутства та факторів, що обумовлюють кризовий стан підприємства
- Визначте методи діагностики фінансової неспроможності підприємства

- Охарактеризуйте сутність стратегії і тактики антикризового фінансового управління підприємством


План семінарських занять

Перше заняття: Фінансове планування на підприємстві – 1 година

1.1. Сутність, мета та завдання фінансового планування. Види фінансових планів.


1.2. Стратегічне фінансове планування. Формування фінансової стратегії. Поточне і оперативне фінансове планування.

Друге заняття: Ціна та структура капіталу. Вартість фірми. Оцінка бізнесу – 1 година

2.1. Сутність і види вартості підприємства.


2.2. Методи оцінки вартості підприємства.


2.3. Аналіз факторів, які впливають на вартість підприємства в процесі вибору оптимальних методів оцінки.

Третє заняття: Фінансова діагностика. Аналіз фінансового стану – 2 години


Ціль семінару: Оволодіти методикою оцінки майнового стану та структури капіталу підприємства, ознайомитися з сутністю та типами фінансової стійкості, оволодіти методикою проведення аналізу фінансової стійкістю підприємства; оволодіти методикою оцінки ліквідності та платоспроможності; ознайомитися з показниками ділової активності та прибутковості.


План:


3.1. Методи фінансового аналізу.


3.2. Фінансовий моніторинг і фінансова діагностика.


3.3. Сутність, мета, види і принципи фінансового аналізу.

Четверте заняття: Управління оборотними активами – 1 година


Ціль семінару: Засвоїти теоретичні основи прибудови моделей управління поточними активам та пасивами, оволодіти практичними навичками управління запасами, дебіторською заборгованістю та грошовими коштами.

П’яте заняття: Управління інвестиціями – 2 години


Ціль семінару: Оволодіти методами оцінки ефективності інвестиційних проектів.


План:


5.1. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.

5.2. Оцінка проектних ризиків.

Шосте заняття: Фінансова діагностика. Аналіз фінансового стану – 2 години


Ціль семінару: Ознайомитися з особливостями політики формування прибутку на підприємствах, оволодіти методикою формування амортизаційної, податкової та дивідентної політики підприємства та управління витратами.


План:


6.1. Сутність і складові системи управління прибутком.


6.2. Політика розподілу прибутку і критерії її оцінки.


6.3. Податкова і дивідентна політика підприємства.


6.4. Управління витратами.

Питання до екзамену
1( Суть, ціль та задачі ФМ.
2. Суб’єкти та об’єкти ФМ та структура фінансового механізму підприємства.
3. Цілі і структура організаційного механізму фінансової діяльності. 

4. Сутність, мета та завдання фінансового планування.

5. Поточні та оперативне фінансове планування.

6. Сутність бюджетування.

7. Урахування фактору часу у фінансових розрахунках.

8. Урахування інфляції в процесі фінансової діяльності.

9. Механізм фінансового ліверіджу та формування раціональної структури капіталу.

10. Операційна діяльність підприємства і механізм операційного ліверіджу.

11. Сутність, види вартості підприємства.

12. Методи оцінки вартості підприємства.

13. Аналіз факторів, які впливають на вартість підприємства в процесі вибору оптимальних методів оцінки.

14. Методи фінансового аналізу.

15. Сутність фінансового моніторингу і фінансової діагностики.

16. Методи інтегральної оцінки фінансового стану підприємства (ЗО).

17. Види політики управління оборотними активами і джерела їх фінансування.

18. Управління запасами.

19. Управління грошовою заборгованістю.

20. Управління дебіторською заборгованістю.

21. Особливості інвестиційної діяльності підприємства в Україні.

22. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.

23. Галузева методика оцінки ефективності інвестиційних проектів.

24. Оцінка конкурентоспроможності інвестиційних проектів.

25. Оцінка проектних ризиків.

26. Сутність і складові системи управління прибутком.

27. Політика розподілу прибутку на підприємствах і критерії її оцінки.

28. Амортизаційна політика підприємства і оцінка її ефективності.

29. Головні напрямки управління інвестиціями на підприємствах.

30. Податкова політика підприємства.
31. Управління витратами.

32. Управління дивідендною політикою підприємства.

33. Суть та завдання фінансових ризиків.

34. Мета та принцип ризик-менеджменту.

35. Методи оцінки фінансових ризиків.

36. Методи нейтралізації фінансових ризиків.

37. Сутність банкрутства.

38. Характеристика факторів, що обумовлюють кризовий стан підприємства.

39. Методи прогнозування витрат, платоспроможності і загрози банкрутства.

40. Стратегія і тактика антикризового фінансового управління підприємством.

 Практичні завдання

Заняття за темою 1. Концептуальні основи управління фінансами підприємств в умовах ринку. Організація фінансової діяльності на підприємстві

Мета: ознайомитися із концептуальними основами управління фінансами підприємств в умовах ринку та організацією їх фінансової діяльності.

Питання для обговорення

1. У чому полягає сутність фінансового менеджменту?

2. Які переваги притаманні стратегічному фінансовому менеджменту?

3. Назвіть особливості управління фінансами на підприємствах з різними організаційно-правовими формами.

4. Яким чином формується статутний капітал акціонерного товариства?

5. Проаналізуйте структуру фінансового механізму підприємства.

6. Назвіть суб’єкт і об’єкт управління у фінансовій системі підприємства.

7. Визначте функції фінансового менеджменту.

8. Охарактеризуйте поняття «фінансові методи управління» та «фінансові важелі».

9. Сформулюйте основні завдання фінансової служби фармацевтичного підприємства в нових умовах господарювання.

10. Охарактеризуйте посадові права та обов’язки фінансового менеджера.

Терміни та поняття: фінансовий менеджмент, фінансові потоки, фінансова робота, фінансова система, фінансові методи, фінансові важелі, суб’єкт управління, об’єкт управління.

Дискусійні питання для обговорення
1. Співвідношення понять управління фінансовими ресурсами та управління фінансовими потоками.

2. Еволюція поглядів та управління фінансовими потоками в системі фінансового менеджменту.

Практичне завдання 1

Побудуйте загальну схему фінансового менеджменту підприємства, розташувавши наступні елементи у необхідній послідовності виконання:

1. контроль за виконанням рішень;

2. організація виконання рішень;

3. фінансове завдання (визначення цілей використання капіталу);

4. аналіз та оцінка результатів;

5. прийняття рішення, складання програми заходів і фінансового плану;

6. вибір методів, важелів і прийомів використання фінансовими потоками і капіталом.

Рішення:


3 ( 5 ( 6 ( 2 ( 1 ( 4


Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо концептуальних основ управління фінансами підприємств в умовах ринку та організації їх фінансової діяльності.

Заняття за темою 2. Фінансове планування на підприємстві
Мета: оволодіти методами фінансового планування бюджетування на підприємстві.
Питання для обговорення
1.
Чому підприємство не може обійтися без планування фінансових потоків?
2.
Назвіть головні задачі фінансового планування на підприємствах.
3.
Що являє собою фінансова стратегія компанії?
4.
Який порядок складання фінансового плану?
5.
Як і для чого складається платіжний календар?
6.
Назвіть елементи стратегічного фінансового планування.
7.
Які існують методи планування фінансових потоків?
8.
Проаналізуйте складові поточного та оперативного фінансового планування на підприємстві.
9.
Яким чином визначається потреба суб’єкта підприємництва у короткостроковому кредиті?
Терміни та поняття для обговорення: фінансове планування, платіжний календар, бюджетування, стратегічне планування, поточне планування, балансовий метод, нормативний метод, розрахунково-аналітичний метод, евристичний метод, метод екстраполяції,
Дискусійні питання для обговорення
1.
Шляхи вдосконалення процесу бюджетування на вітчизняних підприємствах.
2.
Стратегічне фінансове планування як основа сталого розвитку компанії.
Практичне завдання 1
Підприємство по виробництву устаткування вирішує питання: купувати одну з комплектуючих деталей за ціною 0,35 грн./од., або виробляти її самостійно на існуючому устаткуванні.
Обсяг потреби у цьому виді комплектуючих – 250 тис. шт.
Виробництво деталей вимагатиме таких витрат:
-
прямі матеріальні витрати на весь обсяг виробництва – 50 тис. грн.;
-
пряма заробітна плата – 10 тис. грн.;

- змінні накладні витрати – 10 тис. грн.;

- постійні витрати – 40 тис. грн.

Купуючи деталі, підприємство зможе знизити постійні витрати на 
10 тис. грн.

Крім того, підприємство може використати вивільнене устаткування для виробництва інших виробів, що за прогнозами економічної служби принесе прибуток у сумі 15 тис. грн.
Необхідно проаналізувати ситуацію та вибрати найвигідніший для підприємства варіант рішення.
Рішення:
Собівартість самостійно виготовленої комплектуючої дорівнює:

(50 + 10 + 10 + 40) / 250 = 110 / 250 = 0,44 грн./од.
Собівартість придбання деталей складе:

(0,35 х 250 + 40 – 10) / 250 = 117,5 / 250 = 0,47 грн./од.
Отже, придбання однієї деталі на 0,03 грн. дорожче її виготовлення, всього обсягу – на 7,5 тис. грн.: (117,5 – 110) = 7,5 тис. грн.
Вигідніше виготовляти деталі на підприємстві за умови, що устаткування за варіантом придбання комплектуючих не використовувалось для виробництва інших видів продукції.
Якщо підприємство купуватиме деталі й використовуватиме вивільнене устаткування, то собівартість придбання комплектуючих знизиться на величину отриманого прибутку від додаткового використання устаткування:


(117,5 – 15) / 250 = 0,41 грн./од.
Висновок: найвигіднішим для підприємства є придбання деталей у постачальників та використання вивільненого устаткування для виробництва інших виробів.

Практичне завдання 2
Фінансовому менеджеру сучасного фармацевтичного підприємства необхідно обрати більш ефективну форму рефінансування дебіторської заборгованості: факторинг або отримання фінансового кредиту на період сплати боргу покупцем продукції. Сума дебіторської заборгованості дорівнює – 10 тис. грн.
Умови факторингової операції: комісійна плата банку – 1,5 % від суми боргу; банк надає компанії факторинговий кредит у розмірі 80 % від суми боргу за ставкою 1 5% річних.
Умови фінансового кредиту: середня банківська відсоткова ставка на грошовому ринку – 20 % річних.
Рішення:
Витрати підприємства на здійснення факторингової операції дорівнюють:
-
витрати на комісійну плату банку:



10000 ( 1,5 / 100 = 150 грн.;
-
плата за використання факторингового кредиту:


10000 ( 0,8 ( 15 / 100 = 1200 грн.;
Загальна сума витрат:



150 + 1200 = 1350 грн.
Рівень витрат по відношенню до суми отриманих за факторинговою операцією активів складе:
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Рівень витрат на факторингову операцію по відношенню до отриманих активів нижчий за середню кредитну відсоткову ставку.
Витрати компанії у разі рефінансування дебіторської заборгованості за рахунок банківського кредиту дорівнюють:



10000 ( 20 /100 = 2000 грн.
Висновок: здійснення факторингової операції є більш вигідним, ніж отримання фінансового кредиту на період оплати боргу дебітором, оскільки потребує менших витрат та (16,87 % < 20 %) забезпечує вищий рівень віддачі.
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо планування та бюджетування на підприємстві; з практичної точки зору розглянуто порядок їх визначення за торговельною, факторинговою та кредитною операціями в фармацевтичній компанії.
Заняття за темою 3. Інформаційна база та методичний інструментарій фінансового менеджменту
Мета: ознайомитися із інформаційною базою, а також сучасними методами та інструментами фінансового менеджменту
Питання для обговорення
1. Дайте визначення системи організаційного забезпечення фінансового менеджменту.

2. Охарактеризуйте ієрархічну побудову центрів управління підприємством.

3. В чому полягають переваги функціональної побудови центрів управління підприємством?

4. Яку роль в управлінні підприємством відіграють «центри відповідальності»?

5. Охарактеризуйте основні види центрів відповідальності.

6. Розкрийте сутність інформаційної системи фінансового менеджменту.

7. Визначте основних користувачів фінансової інформації.

8. Які вимоги висуваються до фінансової інформації?

9. Розкрийте показники, що формуються із зовнішніх джерел інформації.

10. Розкрийте показники, що формуються із внутрішніх джерел інформації.

11. Охарактеризуйте організаційні основи внутрішнього фінансового контролю на підприємстві.

12. Визначте основні функції контроллінгу.

13. В чому полягають завдання служби фінансового контроллінгу?

14. Метод оптимізації дефіцитного грошового потоку, його характеристика.

15. Метод збалансування дефіцитного грошового потоку, його характеристика.

16. Синхронізація грошових потоків.


17. Методи оптимізації залишків коштів.

18. Моделі оптимізації залишків коштів.
Терміни та поняття для обговорення: інформаційне забезпечення фінансового менеджменти, організаційне забезпечення фінансового менеджменту, фінансовий контроллінг, грошовий потік, дефіцитний грошовий потік, оптимізація грошового потоку, збалансування грошового потоку, синхронізація грошового потоку.
Дискусійні питання для обговорення
1. Сучасні інструменти оптимізації фінансових потоків та їх використання на вітчизняних фармацевтичних компаніях.

2. Проблеми реалізації внутрішнього фінансового контроллігу на вітчизняних підприємствах.

Практичне завдання 1
На реінвестування прибутку спрямовано 35 % чистого грошового потоку. Сума тезаврації склала 220 тис. грн. Сума додатково залученого капіталу складає 350 тис. гри., сума довгострокових кредитів – 150 тис. гри., надходження від цільового фінансування – 30 тис. грн., сума погашення основного боргу склала 25% від суми довгострокових кредитів, сума виплачених дивідендів – 230 тис. грн. Знайти суму чистого грошового потоку від фінансової, інвестиційної та операційної діяльності, якщо співвідношення між двома останніми – 2:5.
Рішення:
Чистий грошовий потік від фінансової діяльності розраховується по наступній формулі:

ЧДПф =Пск + Пдк + Пкх + БЦФ – Вдк – Вкк – Ду =

= 350 + 150 + 30 – (150 ( 0,25) – 230 = 262,5 тис. грн.

ЧПДн = (220 ( 2) / 5 = 88 тис. грн.

ЧПДн: 220

ЧПДо = 220 – 88 = 132 тис. грн.

ЧПД = 2624 + 88 + 132 = 482,5 тис. грн.
Сума, яка спрямована на реінвестування прибутку = 482,5 ( 0,35 (
( 168,88 тис. грн.
Практичне завдання 2
Сума надходжень компанії складає 3 000 тис. грн., витрат – 1 500 тис. грн. Чистий грошовий потік дорівнює 1 500 тис. грн. На реінвестування прибутку спрямовано 48 % від чистого грошового потоку. Розрахувати суму реінвестованих коштів, коефіцієнт ліквідності грошового потоку, коефіцієнт ефективності грошового потоку, а також суму чистих грошових потоків від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності, якщо: сума реалізації основних фондів складає 500 тис. грн., нематеріальних активів – 80 тис. грн., сума придбання довгострокових фінансових Інструментів – 400 тис. грн., сума викуплених власних акцій компанії – 100 тис. грн., сума виплачених 
дивідендів – 100 тис. грн., сума додаткового капіталу – 700 тис. грн., сума виплат основного боргу по довгострокових кредитах – 300 тис. грн.
Рішення:
1. З формули коефіцієнту реінвестування знайдемо суму реінвестованого чистого грошового потоку:

ЧГПреін. = 1500 ( 0,48 = 720 (тис. грн.)
2. За формулами визначимо коефіцієнти ліквідності та ефективності чистого грошового потоку:

Клікв. = 3000 / 1500 = 2
Значення коефіцієнту вдвічі перевищує норматив, що свідчить про високий рівень платоспроможності компанії.

Кеф. = 1500 / 1500 = 1
Згідно отриманого значення, можна сказати, що чистий грошовий потік дорівнює негативному. Це свідчить про ефективність діяльності компанії та значне перевищення надходжень над витратами.

3. За формулою розрахуємо чистий грошовий потік від інвестиційної діяльності:


ЧГПі = 500 + 80 + 400 – 100 = 880 (тис. грн.)

4. За формулою визначимо чистий грошовий потік від фінансової діяльності:


ЧГПф = 700 – 100 – 300 = 300 (тис. грн.)

5. Розрахуємо операційний грошовий потік,


ЧГПо = ЧГП – ЧГПі – ЧГПф 

ЧГПо = 1 500 – 880 – 300 = 320 (тис. грн.)
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо інформаційного забезпечення фінансового менеджменту, його сучасних методів та інструментів; з практичної точки зору розглянуто порядок визначення чистого грошового потоку та його структури на вітчизняному підприємстві.

Заняття за темою 4. Ціна та структура капіталу. Вартість фірми. Оцінка бізнесу
Мета: оволодіти сучасними підходами до формування капіталу на підприємстві та його структури, а також оволодіння методикою оцінки вартості капіталу в умовах ринку.
Питання для обговорення
1. Власні фінансові ресурси, їх характеристика.

2. Позикові та залучені фінансові ресурси, їх характеристика.
3. Ефект фінансового лівериджу та його розрахунок.

4. Що показує середньозважена вартість капіталу компанії?

5. Яким чином середньозважена вартість капіталу впливає на ціну компанії?

6. Рентабельність- та запас фінансової міцності компанії, послідовність їх визначення.
7. Назвіть основні види вартісної оцінки активів компанії.

8. Охарактеризуйте підходи та методи щодо визначення вартості бізнесу.

9. Які існують принципи оцінки вартості сучасного підприємства?

Терміни та поняття для обговорення: капітал підприємства, ефект фінансового левериджу, власні джерела фінансування, позикові джерела фінансування, рентабельність, запас фінансової міцності, вартість бізнесу, внутрішня вартість бізнесу, інвестиційна вартість бізнесу, ліквідаційна вартість бізнесу.
Дискусійні питання для обговорення
1. Проблеми оптимізації структури капіталу сучасного підприємства та шляхи їх розв’язання.

2. Можливості поширення позикового капіталу підприємства в умовах невизначеності зовнішнього економічного середовища.

Практичне завдання 1
Для забезпечення безперебійного виробництва нового лікарського препарату фармацевтичному підприємству необхідно ввести в експлуатацію комплексну технологічну лінію вартістю 900 тис. грн. Фінансування проекту здійснюється за рахунок кредиту. Необхідно обрати кращій з двох варіантів фінансування проекту за такими даними:




1 рік

2 рік

3 рік

4 рік
Варіант 1 (тис. грн.)
225

225

225

225
Варіант 2 (тис. грн.)
50

100

350

400
Ставка відсотку 15 %. Виплати кредиту здійснюються за схемою простих відсотків.
Рішення:
Для прийняття рішення щодо кращого варіанта фінансування проекту необхідно визначити його ціну по кожному з 2 варіантів.
Варіант 1

Виплати банківських відсотків:




225 ( 0,15 ( 4 = 135 тис. грн.




225 ( 0,15 ( 3 = 101,25 тис. грн.




225 ( 0,15 ( 2 = 67,5 тис. грн.




225 ( 0,15 ( 1 = 33,75 тис. грн. 




підсумок – 337,5 тис. грн.
Загальна ціна проекту 1: 
4 ( 225 + 337,5 = 1237,5 тис. грн.
Варіант 2


Виплати банківських відсотків




50 ( 0,15 ( 4 = 30 тис. грн.




100 ( 0,15 ( 3 =45 тис. грн.




350 ( 0,15 ( 2 = 105 тис. грн.





400 ( 0,15 ( 15 = 60 тис. грн.





підсумок – 240 тис. гри.
Загальна ціна проекту 2: 900 + 240 = 1140 тис. грн.
Відповідь: другий варіант кращий, оскільки його ціна є мінімальною.
Практичне завдання 2
Підприємство реалізує щорічно у кредит 480 тис. од. продукції за ціною 5,2 грн./од. при її собівартості 3,2 грн./од. Середній період погашення дебіторської заборгованості складає 20 днів; середня норма прибутку на
 капітал – 20 %. Якщо пом’якшити умови розрахунків з дебіторами, то прогнозується зростання обсягу реалізації на 15 %. Середній період погашення дебіторської заборгованості збільшиться до 35 днів, а сума безнадійних боргів – на 75 тис. грн.
Необхідно визначити, чи доцільно підприємству погоджуватися на лібералізацію умов надання кредиту покупцям.
Рішення:
Визначимо додатковий прибуток від збільшення обсягу реалізації становить:


(П = 480 ( 0,15 ( (5,2 – 3,2) = 144 тис. грн.
Далі необхідно розрахувати збільшення середньої суми дебіторської заборгованості. Середня сума дебіторської заборгованості (за собівартістю) розраховується за формулою:
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де С – собівартість одиниці продукції;
Vпрод. – натуральний обсяг продажу продукції;
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 – середній строк погашення дебіторської заборгованості.
Середня сума дебіторської заборгованості за базовим варіантом розрахунків з дебіторами становить:
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За новим:
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 тис. грн.
Отже, приріст дебіторської заборгованості складе:


(ДЗ = ДЗнов – ДЗбаз = 169,38 – 84,164 = 85,216 тис. грн.
Витрати, пов’язані з фінансуванням додаткової дебіторської заборгованості, розраховуються шляхом множення суми приросту дебіторської заборгованості на середню норму прибутку на капітал:


Вдз = 85,216 ( 0,2 = 17,0432 тис. грн.
Приріст прибутку внаслідок зміни умов розрахунків з дебіторами дорівнюватиме:


(Пдз = 144 – 17,0432 – 75 = 51956,8 тис. грн.

Таким чином, підприємству рекомендується погодитися на лібералізацію умов надання кредиту покупцем, оскільки це забезпечить збільшення прибутку на 51956,8 грн.

Практичне завдання 3

Власник компанії одержав пропозицію щодо його продажу за ціною 
3,2 млн. грн. З іншого боку, її можна реконструювати; після реконструкції прогнозується середньорічний чистий грошовий потік – 0,8 млн. грн.

Дані про структуру капіталу компанії наведені у таблиці.
Склад джерел фінансування капіталу компанії
	Джерело

фінансування
	Сума, тис. грн.
	Середня вартість джерела, %

	Акціонерний капітал,
	
	

	у тому числі:
	
	

	- прості акції;
	800
	32

	- привілейовані акції;
	100
	25

	Нерозподілений прибуток:
	400
	30

	Позиковий капітал, у тому числі:
	
	

	- довгострокові кредити
	150
	20

	- короткострокові кредити
	500
	15

	РАЗОМ
	1950
	–



Необхідно визначити, який з варіантів (продаж або реконструкція) є більш ефективним.
Рішення:

Для вибору варіанта необхідно визначити вартість компанії (методом капіталізації доходів):
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де 
Цп – ціна компанії;


ЧГП – чистий грошовий потік;


Цк – ціна капіталу.

Ціна капіталу розраховується за формулою:
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де 
Ці – ціна і-го джерела фінансування;


dі – питома вага і-го джерела фінансування в їх загальному обсязі. 

Для розрахунку Цк необхідно визначити структуру капіталу (табл.).
Таблиця – Структура капіталу компанії
	Джерело фінансування
	Сума, тис. грн.
	Середня вартість джерела (Ці), %
	Питома вага джерела у пасиві (4)

	Акціонерний капітал, у т.ч.
	
	
	

	- прості акції
	800
	32
	0,41

	- привілейовані акції
	100
	25
	0,05

	Нерозподілений прибуток
	400
	30
	0,20

	Позиковий капітал, у тому числі кредити:
- довгострокові;
	150
	20
	0,08

	- короткострокові;
	500
	15
	0Д6

	РАЗОМ
	1950
	-
	1,00


Ціна капіталу складе:
Цк = 32 ( 0,41 + 25 ( 0,05 + 30 ( 0,2 + 20 ( 0,08 + 15 ( 0,26 = 25,87 % 
Тоді ціна компанії дорівнює:
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Оскільки 3,2 > 3,092, то кращим варіантом буде продаж компанії.
Практичне завдання 4
Компанію можна продати за 2 млн. грн. або рекомендувати. Після реконструкції прогнозується середньорічний чистий грошовий потік – 
0,5 млн. грн.
Джерелами фінансування є акціонерний капітал компанії, прості та привілейовані акції; нерозподілений прибуток; залучений капітал (банківський Сума дивідендів, що сплачується на акцію, дорівнює 10 грн.; поточна ціна акції 50 грн.; сума капіталу 700 тис. грн.
Фіксована сума дивідендів на привілейовану акцію складає 20 грн.; ціна привілейованої акції – 160 грн.; сума капіталу – 72 тис. грн.
Сума нерозподіленого прибутку – 300 тис. грн.
Сума кредиту 40 тис. грн.; банківський відсоток за використання кредиту 30%.
Чи варто продавати компанію за ціною, що прогнозується?
Рішення:
Для прийняття рішення необхідно визначити вартість компанії методом капіталізації доходів. Якщо ціна продажу буде вища за вартість компанії, то її доцільно продати.
Вартість компанії розраховується за формулою: 
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де 
Д – середньорічний чистий грошовий потік;

Цк – ціна капіталу.
Ціна капіталу компанії визначається за формулою:

[image: image10.wmf]å

=

×

=

п

і

i

і

к

d

Ц

Ц

1



де 
Ці – ціна і-го джерела фінансування;


dі – питома вага і-го джерела фінансування;



п – кількість джерел фінансування.
Ціна використання акціонерного капіталу за рахунок простих та привілейованих акцій розраховується за формулою:
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де 
Д – вартість дивідендів, що сплачуються на одну акцію;

А – ціна однієї акції.
Вартість акціонерного капіталу (від простих акцій) дорівнює:
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 % = 20 %.
Вартість акціонерного капіталу (від привілейованих акцій) дорівнює: 
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 % = 12,5 %.
Вартість нерозподіленого прибутку приймається на рівні вартості використання акціонерного капіталу (від простих акцій):
Цнп = 20 %.
Ціна банківського кредиту визначається за формулою:



ЦБК = Р ( (1 – Н),
де 
р – відсоток за використання кредиту;

Н - ставка податку на прибуток.
Вартість залученого капіталу дорівнює:



ЦБК = 30 ( (1 – 0,3) = 21 %.
Структура капіталу компанії наведена у таблиці 1.
Таблиця 1 – Структура капіталу
	Джерело фінансування
	Сума капіталу, тис. грн.
	Вартість джерела, %
	Питома вага джерела у пасиві

	Акціонерний капітал: 
- прості акції;
	700
	20
	0,47

	- привілейовані акції
	72
	12,5
	0,05

	Нерозподілений прибуток
	100
	20
	0,20

	Залучений капітал
	400
	21
	0,28

	РАЗОМ
	1472
	
	1,00


Ціна капіталу компанії дорівнює:

ЦК = 20 ( 0,47 + 12,5 ( 0,05 + 20 ( 0,2 + 21 ( 0,28 = 19,905 %.
Вартість під прилистка складає:
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Оскільки ціна компанії перевищує ціну продажу (ЦП > 2 мли. грн.), то від продажу слід відмовитися.
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо управління капіталом підприємства; з практичної точки зору розглянуто порядок його формування та оцінки вартості в умовах ринку.
Заняття за темою 5. Аналіз фінансового стану підприємства. Фінансова діагностика
Мета: оволодіти сучасними підходами та методиками до оцінки фінансового стану підприємства і проведення його фінансової діагностики.
Питання для обговорення
1. Визначте сутність, цілі та завдання аналізу фінансових звітів.

2. Охарактеризуйте основні види фінансових звітів.

3. Які показники можна розрахувати за допомогою даних балансу підприємства?

4. Які показники можна розрахувати за допомогою даних звіту про фінансові результат підприємства?

5. Які показники можна розрахувати за допомогою даних звіту про рух грошових коштів підприємства?

6. Розкрийте основні показники оцінки фінансового стану підприємства.

7. Охарактеризуйте групу показників майнового стану підприємства.

8. Охарактеризуйте групу показників ділової активності підприємства.

9. Охарактеризуйте групу показників рентабельності підприємства.

10. Охарактеризуйте групу показників фінансової стійкості підприємства.

11. Охарактеризуйте групу показників ліквідності і платоспроможності підприємства;
12. Охарактеризуйте групу показників оцінки позиція підприємства на ринку цінних паперів.
13. Розкрийте причини виникнення ситуації банкрутства на підприємстві. 
14. Надайте характеристику моделі Альтмана.
15. У чому полягає сутність системи формалізованих і неформалізованих критеріїв оцінки ймовірності банкрутства? Наведіть приклали.

16. Розкрийте методику оцінки економічної вартості суб'єкта підприємства та її порівняння з ліквідаційною.

Терміни та поняття для обговорення: внутрішній фінансовий аналіз, зовнішній фінансовий аналіз, баланс, звіт про фінансові результати, фінансова стійкість, платоспроможність, кредитоспроможність, ліквідність, рентабельність, банкрутство.
Дискусійні питання для обговорення

1. Резерви підвищення фінансової стійкості вітчизняних фармацевтичних компанії за рахунок раціонального управління фінансовими потоками.


2. Розбіжності у поглядах вітчизняних та зарубіжних дослідників на проблеми інформаційного забезпечення моніторингу фінансової діяльності суб’єктів підприємництва.

Практичне завдання 1

Визначте коефіцієнти автономії, фінансової стійкості, покриття інвестицій, довгострокового залучення позикових коштів та короткострокової заборгованості компанії на початок і кінець року на підставі даних табл.
Джерела фінансування компанії, тис. грн.
	Показники
	Початок періоду
	Кінець періоду

	Власні кошти
	34480
	34620

	Загальна сума джерел :
	34840
	34962

	Довгострокові зобов'язання
	10
	5

	Кредиторська заборгованість та інші пасиви
	350
	337


Розрахуємо коефіцієнти фінансової стійкості за формулами:
Коефіцієнт автономії
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де 
ВК – власний капітал;

В – загальна сума джерел фінансування підприємства.
Коефіцієнт співвідношення власних і позикових коштів (фінансової стійкості)
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де ПК – позиковий капітал.

Коефіцієнт покриття інвестицій (коефіцієнт фінансової стабільності)
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Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів
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Коефіцієнт короткострокової заборгованості
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Висновок: зробивши розрахунки можна спостерігати покращення фінансового стану підприємства та зміцнення фінансової стійкості.
Практичне завдання 2

Розрахуйте коефіцієнти покриття, поточної та абсолютної ліквідності для фармацевтичної компанії за наступними даними (тис. грн.):
	Поточні активи:
	

	дебіторська заборгованість
	350

	виробничі запаси
	150

	грошові кошти
	5

	Короткострокові пасиви:
	

	кредиторська заборгованість
	315

	позикові кошти
	110


Зробіть висновки щодо рівня платоспроможності цієї компанії.
Рішення:
Розрахуємо коефіцієнти покриття, поточної та абсолютної ліквідності для компанії
Коефіцієнт покриття 
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Коефіцієнт поточної (швидкої) ліквідності 
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Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
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де 
З – запаси;

ПА – поточні активи;

ПЗ – поточні зобов’язання;

ПС – грошові кошти.
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Виходячи з розрахунків, можна зробити висновки щодо низького рівня платоспроможності цієї компанії.
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання та практичні навички щодо оцінки фінансового стану підприємства і проведення його фінансової діагностики.

Заняття за темою 6. Управління оборотними активами на підприємстві

Мета: оволодіти теоретичними і практичними навичками управління оборотними активами на підприємстві.
Питання для обговорення
1. Що являють собою оборотні активи і який їх склад?

2. Назвіть основні напрямки політики управління оборотними активами.

3. Які переваги та недоліки притаманні Існуючим моделям управління оборотними активами?

4. Що розуміється під менеджментом запасів, і які його основні цілі?

5. Наведіть модель розрахунку найбільш економічного розміру замовлення.

6. У чому полягає сутність управління дебіторською заборгованістю в компаніях?

7. Що є базою для розробки компанією ефективної політики надання комерційного кредиту?

8. Охарактеризуйте показники оцінки ефективності політики управління дебіторською заборгованістю.

9. Перспективи використання факторингу та форфейтингу під час управління оборотними активами на підприємстві.


Терміни та поняття для обговорення: оборотні активи, запаси, дебіторська заборгованість, управління оборотними активами, кредитна політика підприємства, факторинг, форфейтинг, вексель,
Дискусійні питання для обговорення

1. Сучасні проблеми управління дебіторською заборгованістю підприємства та шляхи їх вирішення.


2. Напрямки фінансування оборотних активів підприємств хіміко- фармацевтичної галузі та оптимізації структури джерел їх фінансування.

Практичне завдання 1

З метою мінімізації витрат, пов’язаних з запасами, підприємство розглядає три варіанта розміщення замовлень деталей: обсягом 400 од., 500 од. та 1000 од. постачальник надає певні знижки із зростанням обсягу замовлення (табл.).
Таблиця – Система знижок, що надається постачальником

	Обсяг замовлення (ОЗ), од.
	Ціна за одиницю, грн.

	0 ( 03 < 500
	25,0

	500 ( 03 < 1000
	24,9

	1000 ( 03
	24,8



На дату аналізу підприємство купує деталі за ціною 25 грн. за одиницю, необхідний обсяг – 8000 деталей в рік; відсотковий річний показник витрат на зберігання товарно-матеріальних запасів – 20 %; витрати на організацію одного замовлення – 50 грн.

Використовуючи модель найекономічного розміру замовлення, визначте річні витрати на організацію замовлень, на зберігання одного замовлення, на придбання запасів для річної потреби.

За результатами розрахунків оберіть кращий варіант розміщення замовлення, який забезпечить найменші річні сумарні витрати.
Рішення:

Найекономічніший розмір замовлення згідно з моделлю EОQ визначається за формулою:
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де
EОQ – найбільш економічний розмір замовлення;


F – витрати на організацію одного замовлення;


S – річний обсяг запасів;


С – відсотковий річний показник витрат на зберігання товарно-матеріальних запасів;


Р – ціна одиниці запасу.
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Таким чином, у випадку відсутності системи знижок підприємству слід розміщувати 20 замовлень в рік по 400 од. у кожному замовленні.

Але оскільки постачальник надає знижки із зростанням обсягів замовлень, остаточне рішення щодо кращого варіанта розміщення замовлення приймається після проведення відповідних розрахунків (табл.).
Таблиця – Розрахунок сумарних річних витрат за різними варіантами обсягу 
                  замовлення
	Витрати, 
грн.
	Обсяг замовлення, од.

	
	400
	500
	1000

	1. Річні витрати на організацію замовлення (
[image: image39.wmf]F
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)
	20 ( 50 = 1000
	8000 / 500 ( 50 =
= 16 ( 50 = 800
	8000 / 1000 ( 50=
= 8 ( 50=400

	2. Витрати на зберігання одного замовлення 
(С ( Р ( ОQ)
	0,2 ( 25 ( 400=
= 2000
	0,2 ( 25 ( 500 = 

= 2500
	0,2 ( 25 ( 1000 = 

= 5000

	3. Витрати на придбання запасів для річної потреби (Р ( S)
	25 ( 8000 =
= 200000
	24,9 ( 8000 = 

= 199200
	24,8 ( 8000 = 
= 198400

	Річні сумарні витрати (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3)
	203000
	202500
	203800


Таким чином, найкращим є другий варіант (обсяг замовлення – 500 од.), який забезпечує найменші річні сумарні витрати.
Практичне завдання 2
Фінансовому менеджеру сучасної компанії необхідно оцінити ефективність запропонованої політики знижок:
Характеристика існуючої політики:
- поточні річні продажі в кредит – 9 млн. грн.;

- період погашення дебіторської заборгованості 3 місяці;

- норма прибутку – 20 %;

- умови net 3.

Характеристика пропозиції:
- зниження періоду погашення дебіторської заборгованості до двох місяців;

- умови знижки 5/10 net 30.
Рішення:
Поточний середній залишок на рахунках дебіторів дорівнює:


(9000 / 12) ( 3 = 2250 тис. грн.
Середній залишок на рахунках дебіторів після впровадження нової політики знижок складатиме:


(900 / 12) ( 2 = 1500 тис. грн.
Зниження середньої суми на рахунках дебіторів – 750 тис грн.: 


2250 – 1500 = 750 тис. грн.
Оскільки норма прибутку – 20 %, то додатковий прибуток дорівнює:


750 ( 0,2 = 150 тис. грн.
Впровадження умови 5/10 net 30 означатиме 5 % – знижку у разі платежу у 10-денний строк при максимальній тривалості відстрочки платежу в 30 днів. 
Вартість знижок складе:


(0,3 ( 9000 ( 0,05) = 135 тис. грн. 
ефект від впровадження політики знижок дорівнює:


150 – 135 = 15 тис. грн.
Таким чином, компанії вигідно використовувати політику знижок.
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо управління оборотними активами на підприємстві; з практичної точки зору розглянуто порядок їх формування в сучасній компанії. 

Заняття за темою 7. Управління інвестиціями
Мета: оволодіти сучасними методиками управління інвестиціями суб’єкта підприємництва.
Питання для обговорення
1. У чому полягає сутність поняття «інвестиції»? Назвіть форми інвестицій.

2. Які напрямки реалізації реальних інвестицій є найбільш поширеними в сучасних компаніях?

3. За рахунок яких джерел здійснюється фінансування реальних інвестицій в на підприємствах?

4. Назвіть напрямки активізації інвестиційної діяльності національних підприємств.

5. Охарактеризуйте сутність статистичних і динамічних методів оцінки інвестиційних проектів.

6. Які переваги серед методів оцінки інвестиційних проектів має метод чистої теперішньої вартості?

7. Як розраховується внутрішня норма доходності інвестицій?

8. У чому полягає сутність інвестиційної стратегії хіміко-фармацевтичної компанії?
Терміни та поняття для обговорення: інвестиції інвестиційна діяльність, інвестиційна стратегія, реальні інвестиції, фінансові інвестиції, інвестиційний проект, інвестиційний портфель.
Дискусійні питання для обговорення
1. Вплив інвестиційних процесів на фінансовий саморозвиток суб’єктів підприємництва.

2. Можливості формування оптимального інвестиційного портфелю національними суб’єктами підприємництва.

Практичне завдання 1
Розглядаються два інвестиційні проекти по випуску фармацевтичного обладнання. Інвестиційний проект розрахований на 3 роки. Капіталовкладення у проект А складають 21 000 тис. грн., у проект В – 14 000 тис. грн. Кредити видаються на початку реалізації інвестиційного проекту, відсотки за кредит виплачуються щорічно. Ставка дисконту – 16 %.
Необхідно розрахувати грошові потоки по роках і вибрати найбільш вигідний проект на основі показників чистої теперішньої вартості, індексу доходності та періоду окупності.
Проект А (тис. грн.)
	Рік
	Прибуток
	Амортизаційні
відрахування
	Фінансові
витрати
	Інвестиційні
витрати

	2014
	22 000
	12 000
	10 000
	9 000

	2015
	24 000
	12 500
	9 000
	8 700

	2016
	25 000
	13 000
	11 000
	9 000


Проект В (млн. грн.)
	2014
	12 000
	10 000
	6 000
	5 500

	2015
	11 000
	9 300
	7 000
	5 200

	2016
	11 500
	9 000
	6 800
	5 000


Рішення:
Якщо відсоткові ставки не змінюються, то обидві облігації для інвестора цілком еквівалентні, необхідна сума інвестицій складає:


1 000 000 / (1 + 0,2)2 = 694 444 грн.
Якщо будуть вибрані річні облігації:
До кінця 1 року 694444 ( (1 + 0,2) = 833 333 грн.
До кінця 2 року 833 332 ( (1 + 0,2) = 1 000 000 грн.
Якщо будуть вибрані трьохрічні облігації, то до кінця 2-го року їхня ціна складе 100 / (1 + 0,2) = 83 грн.
Сьогодні на суму 694 444 грн. можна придбати:


694 444 / 51,2 = 13 563 грн.
Продавши їх через 2 роки по ціні 80 грн. одержуємо:


80 ( 13563 = 1 085 040 грн.
При зниженні відсоткових ставок через рік до 15 % річних: для річних облігацій: 694 444 ( (1 + 0,2) ( (1,15) = 958 332 грн. для трьохрічних облігацій:


(100 / (1 + 0,15)) ( 13 563=1 179 391 грн.
При збільшенні відсоткових ставок через рік до 25 % річних:
Для річних облігацій


694 444 ( (1 + 0,2) ( (1 + 0,25) = 1 041 666 грн.
Для трирічних облігацій:


(100 / (1 + 0,25)) ( 13 563 = 1 085 040 грн.
Таким чином, можна зробити висновок про те, що найбільш доцільним буде інвестувати 50% коштів в річні облігації (347 200 грн. або 4 340 облігацій) і 50 % - в трирічні (також 347 239 грн. або 6 782 облігацій). В цьому випадку при змінах ставок прибутковості мета інвестування (отримати 1 мли. грн.) буде досягнута.
Практичне завдання 2
Сучасна компанія розглядає два варіанта інвестування коштів у сумі 
50 тис. грн. – у проект А (купівля нової технологічної лінії) або у проект В (розширення виробництва). У результаті здійснення інвестиційного проекту А прогнозуються такі суми чистих грошових потоків: 1 рік – 25 тис. грн.; 2 рік – 20 тис. грн.; 3 рік – 20 тис. грн.; 4 рік – 15 тис. грн. У результаті здійснення проекту В прогнозуються чисті грошові потоки у сумі: 1 рік – 10 тис. грн.; 
2 рік – 20 тис. грн.; 3 рік – 20 тис. грн.; 
4 рік – 35 тис. грн. 
Характеристика джерел фінансування капіталу компанії наведена у таблиці.
Таблиця – Характеристика джерел фінансування капіталу компанії
	Джерело фінансування
	Середня вартість джерела, %
	Сума, тис. грн.

	Привілейовані акції
	10
	85

	Прості акції та нерозподілений прибуток
	15
	340

	Позикові кошти
	10
	425



Який проект Ви рекомендуєте для здійснення інвестування за умови, що компанія здатна профінансувати лише один з них і зацікавлене у одержанні максимальної віддачі від інвестицій
Рішення:

Вибір проекту рекомендується здійснювати за показником чиста теперішня вартість, що розраховується за формулою:
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де 
ЧГПі – чистий грошовий потік і-го року;


ІС – розмір інвестицій; 
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 ставка дисконтування; 
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 термін реалізації проекту; 


і – крок розрахунку.

У якості ставки дисконтування у даній задачі використовується середньозважена вартість капіталу:
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де 
Ці – ціна і-го джерела фінансування;


dі – питома вага і-го джерела фінансування;


Для розрахунку середньозваженої вартості капіталу необхідно визначити структуру капіталу компанії (табл.).
Таблиця – Структура капіталу компанії
	Джерело фінансування
	Середня вартість джерела (Ці), %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага джерела у пасиві (dі)

	Привілейовані акції
	10
	85
	0,1

	Прості акції та нерозподілений прибуток
	15
	340
	0,4

	Позикові кошти
	10
	425
	0,5

	РАЗОМ
	–
	850
	1,0





СВК = 10 ( 0,1 +15 ( 0,4 + 10 ( 0,5 = 12 %.

Чиста теперішня вартість за проектом А дорівнює:
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Чиста теперішня вартість за проектом В:
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Оскільки 
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 рекомендується здійснити інвестиційний проект А.
Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо управління інвестиційними потоками на підприємстві; з практичної точки зору розглянуто порядок їх формування та оцінки.
Заняття за темою 8. Управління прибутком та витратами на підприємствах
Мета: ознайомитися з сутністю та алгоритмом управління прибутком та витратами на підприємствах.
Питання для обговорення
1. Систематизація витрат фармацевтичного підприємства.

2. Послідовність формування витрат на фармпідприємстві.

3. Взаємозв’язок різних видів витрат на сучасному фармацевтичному підприємстві.

4. Сучасні підходи до управління витратами.

5. АВС-аналіз як основа оцінки витрат.

6. Використання методу Standard costing під час управління витратами.

7. Використання методів Direct costing та absorption costing під час управління витратами.

8. Сутність і складові системи управління прибутком в компанії.

9. Система об’єктів управління прибутком.

10. Порядок формування чистого прибутку підприємства.

11. Показники, що використовуються під час оцінки ефективності управління прибутком.

12. Види дивідендної політики фармацевтичного підприємства.

13. Можливі форми виплати дивідендів.

Терміни та поняття для обговорення: дохід, витрати, прибуток, управління доходами, управління витратами, управління прибутком, стратегія, тактика, економічна додана вартість, ринкова додана вартість, грошова додана вартість, дивіденди.
Дискусійні питання для обговорення
1. Оцінка факторів, що впливають на формування прибутку сучасних хіміко-фармацевтичних підприємств в умовах невизначеності.

2. Світовий досвід управління витратами підприємства.

Практичне завдання 1

Згідно з прогнозом надання послуг фірмою за II квартал складатиме: квітень – 40 тис. грн.; травень – 50 тис. грн.; червень – 60 тис. грн.

Надходження грошових коштів від надання послуг в кредит складатиме 60 % від їх загального обсягу, 20 % наступного місяця; 10 % – у третьому місяці; 10 % – неплатежі. Баланс дебіторів за розрахунками на початку 
II кварталу дорівнює 10 тис. грн., з яких 2 тис. грн. – це готівка, що не надійшла за надання послуг у лютому, а 8 тис. грн. – готівка, що не надійшла за надання послуг у березні.

Розрахуйте: а) обсяг надання послуг у лютому та березні; б) плановий розмір готівки від надання послуг в кожному місяці з лютого до червня.
Рішення:
а) обсяг надання послуг у лютому дорівнюватиме 20 000 гривень:

2 000 – 10 %

Х – 100 %

X = 20 000 гривень;
обсяг надання послуг у березні дорівнюватиме 40 000 гривень;

8 000 – 20 %

Х – 100 %

X = 40 000 гривень;
б) плановий розмір готівки від надання послуг в кожному місяці з лютого до червня розрахуємо у таблиці.
	Показник
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	Борги

	Обсяг реалізації у лютому дорівнює 20 000 гривень
	12 000
	4 000
	2 000
	
	
	2 000 І

	Обсяг реалізації у березні дорівнює 40 000 гривень
	
	24 000
	8 000
	4 000
	
	4 000 4

	Обсяг реалізації у квітні дорівнює 40 000 гривень
	
	
	24000
	8 000
	4 000
	4 000

	Обсяг реалізації у травні дорівнює 50 000 гривень
	
	
	
	30 000
	10 000
	10 000

	Обсяг реалізації у червні дорівнює 60 000 гривень
	
	
	40 000
	50 000
	36 000
	24 000

	  Всього
	12 000
	28 000
	34 000
	42 000
	50 000
	44 000


Висновок: плановий розмір готівки від надання послуг в кожному місяці з лютого до червня складе 12 000, 28 000, 34 000, 42 000 та 50 000 гривен відповідно.
Практичне завдання 2
Керівництво компанії прийняло рішення збільшити виторг від реалізації лікарського препарату на 12% (з 50000 грн. до 56000 грн.). Загальні змінні витрати складають для базового варіанту 42000 грн. Постійні витрати дорівнюють 5000 грн. Розрахуйте суму прибутку, відповідну новому рівню виторгу від реалізації традиційним шляхом (1) і за допомогою операційного важеля (2). Порівняйте результати; зробіть висновки (3).
Рішення:
Сила впливу операційного важелю розраховується за формулою:


ЕОР = (МП / ДП,
де 
ЕОР – сила впливу операційного важелю;

(МП – зміна маржинального прибутку;

ДП – зміна прибутку.
1. Прибуток за базовим варіантом дорівнює 3 000 грн. 

(50 000 – 42 000 – 5 000 = 3 000 грн.).

Сумарні змінні витрати відповідно з динамікою виторгу, повинні зрости на 12% і скласти (42 000 + 42 000 ( 0,12)= 47 040 грн. Прибуток дорівнює (56 000 – 47 040 – 5 000 ) = 3960 грн., проти колишніх 3 000 грн.
2. Сила впливу операційного важеля складає:


ЕОР = (50 000 – 2 000): (50 000 – 42 000 – 5 000)= 2,67.

Це означає, що збільшення виторгу на 12 % повинно принести зростання прибутку на (12% х 2,67) = 31,5 %. Отже, прибуток буде дорівнювати 3945 грн. 
3. Результати обчислень сходяться. Сила впливу операційного важеля є значною, що свідчить про відносно високий рівень постійних витрат.

Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо управління прибутком і та витратами на підприємстві; з практичної точки зору розглянуто порядок їх формування в компанії.
Заняття за темою 9. Управління фінансовими ризиками
Мета: оволодіти сучасними підходами до управління фінансовими ризиками на підприємстві.
Питання для обговорення
1. Визначте сутність підприємницьких ризиків.

2. Надайте класифікацію фінансових ризиків.

3. Охарактеризуйте зони фінансового ризику.

4. У чому полягає різниця між систематичним і несистематичним ризиком?

5. Охарактеризуйте фактори прямого і непрямого впливу на рівень фінансових ризиків.

6. Розкрийте статистичний метод оцінки фінансових ризиків та систему показників, за допомогою якої дана оцінка проводиться.

7. Розкрийте експертний метод оцінки фінансових ризиків.
8. Розкрийте комбінований метод оцінки фінансових ризиків.

9. Визначте залежність між доходом та ризиком.
10. Охарактеризуйте сучасні способи захисту від фінансового ризику*
11. У чому полягає процес управління ризиками?
12. 3а допомогою яких методів знижуються фінансові ризики?
13. Назвіть основні заходи, що забезпечують мінімізацію ризиків.

14. Визначте основні напрямки внутрішнього страхування фінансових ризиків.

Терміни та поняття для обговорення: фінансовий ризик, інвестиційний ризик, експертний метод оцінки ризику, статистичний метод оцінки ризику, зона ризику ризик-менеджмент, страхування, самострахування.
Дискусійні питання для обговорення
1. Сучасні методи оцінки фінансових ризиків та їх використання на підприємствах хіміко-фармацевтичної промисловості

2. Хеджування як метод захисту від фінансових ризиків: можливості його використання на вітчизняних компаніях.

Практичне завдання 1
Фармацевтичне підприємство АТ «Лубни фарм» повинно обрати одне з двох напрямків свого розвитку.
Перший напрямок потребує єдиноразових інвестицій у розмірі 
150 тис. грн. Враховуючи коливання умов макросередовища функціонування підприємства можливі чотири варіанта ситуацій: 1-й – підприємство може отримати прибуток на вкладений капітал у розмірі 10 %; 2-й та 3-й прибуток у розмірі 20%; 4-й підприємство може понести збитки у розмірі 10 % вкладеного капіталу.
Другий напрямок потребує вкладення аналогічного обсягу інвестицій і прогнозує чотири варіанта ситуацій: за першим підприємство отримує 20 % прибутку на вкладений капітал; за другим та третім – 10 %, за четвертим – підприємство втрачає 10 % інвестицій.
Оберіть напрямок розвитку підприємства з мінімальним рівнем ризику.
Рішення:
Вибір кращого варіанта розвитку підприємства ґрунтується на розрахунку показника середньоквадратичного відхилення та коефіцієнта варіації, які характеризують міру ризику.
Середньоквадратичне відхилення розраховується за формулою:
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 розрахунковий прибуток за 1-им варіантом ситуації;
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 середній очікуваний прибуток (математичне очікування); 
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 значення імовірності отримання відповідного прибутку; 

і – кількість варіантів;


п – число спостережень.

Коефіцієнт варіації показує коливання прибутку довкола середньої його величини:
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Для визначення 
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 та 
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 проведемо попередні розрахунки.

За першим напрямком розвитку підприємство має імовірність 1 з 4 (або 0,25), що воно отримає прибуток у розмірі 10%; 2 з 4 (або 0,5), що отримає 20 % прибутку; 1 з 4 (або 0,25) – втратить 10 % інвестицій. Таким чином, середній очікуваний прибуток (
[image: image56.wmf]x

) для першого напрямку розвитку з урахуванням імовірності складе:
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Аналогічно для другого напрямку розвитку підприємства:
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Розрахунок дисперсії доцільно провести за допомогою таблиці.
Таблиця – Розрахунок дисперсії
	Варіант
	Можливий
відсоток
прибутку
	Відхилення
від очікуваного
прибутку
	Квадрат
відхилення
	Імовірність
	Розрахунок
дисперсії
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	Для першого напрямку розвитку підприємства

	1
	+10
	0
	0
	0,25
	0

	2,3
	+20
	10
	100
	0,5
	50

	4
	-10
	-20
	400
	0,25
	100

	  РАЗОМ (дисперсія)
	150

	Для другого напрямку розвитку підприємства

	1
	+20
	12,5
	156,25
	0,25
	39,0625

	2,3
	+10
	2,5
	6,25
	0,5
	3,125

	4
	-10
	-17,5
	306,25
	0,25
	76,5625

	  РАЗОМ (дисперсія)
	118,75



Таким чином, для першого напрямку розвитку підприємства: 
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Для другого напрямку розвитку:
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Отже, у обох випадках спостерігається високий рівень ризику, але за першим напрямком він менший. Тому рекомендується фармацевтичному підприємству АТ «Лубнифарм» обрати перший напрямок розвитку, що забезпечить менший ризик та середній очікуваний прибуток у розмірі:


П = 150 ( 10 % / 100 % = 15 тис. грн.
Практичне завдання 2
Підприємство розглядає можливість здійснення одного з двох альтернативних інвестиційних проектів. Початкова сума інвестицій для першого проекту складає 7000 грн., для другого – 6700 грн. Проект А реалізується протягом двох років, проект В – чотирьох.
Чисті грошові потоки за проектами по роках інвестиційного циклу дорівнюють:
Проект А: 1 рік – 6 000 грн., 2 рік – 4 000 грн.
Проект В: 1 рік – 2 000 грн.; 2, 3, 4 роки – по 3 000 грн.
Дисконтна ставка для обох проектів 10 %.
Необхідно вибрати найефективніший інвестиційний проект з точки зору забезпечення найбільшого запасу міцності, оскільки протягом періоду інвестування прогнозується погіршення економічних умов функціонування.
Рішення:
Оскільки підприємство зацікавлене у впровадженні проекту з максимальним запасом міцності, то оцінку ефективності проектів слід здійснювати за допомогою методу внутрішньої норми окупності (IRR), яка розраховується за формулою:
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Чиста теперішня вартість проекту розраховується за формулою:
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ЧГП – чисті грошові потоки у і-му періоді;

ІС – сума інвестицій; 
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п – строк реалізації проекту;

і – крок розрахунку.
Розрахунок NPV для обох проектів наведено у таблиці (
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Таблиця – Розрахунок теперішньої вартості інвестиційних проектів за умов 
                  різних ставок
	Рік
	Чисті
грошові
потоки
	Коефіцієнт
дисконтування
(
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r

 = 0,1)
	коефіцієнт
дисконтування
(
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r

 = 0,1)
	Дисконтовані потоки за 
умов 
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1

r

r

=


	Дисконтовані потоки за умов 
[image: image84.wmf]1

r

 = 0,3

	1
	2
	3
	4
	5 = 2 * 3
	6 = 2 * 4

	Проект А

	1
	6000
	0,9091
	0,7692
	5454,6
	4615,2

	2
	4000
	0,8264
	0,5917
	3305,6
	' 2366,8

	РАЗОМ
	8760,2
	6982

	Проект В

	1
	2000
	0,9091
	0,7692
	1818,2
	1538,4

	2
	3000
	0,8264
	0,5917
	2479,2
	1775,1

	3
	3000
	0,7513
	0,4552
	2253,9
	1365,6

	4
	3000
	0,6830
	0,3501
	2049
	1050,3

	РАЗОМ
	8600,3
	5729,4



Таким чином, для першого проекту чиста теперішня вартість дорівнює: 
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Тоді внутрішня норма окупності за проектом А буде дорівнювати: 
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Для другого проекту чиста теперішня вартість дорівнює:




[image: image88.wmf](

)

3

,

1900

6700

2

,

8600

1

,

0

=

-

=

=

r

NPV

В

 грн.;





[image: image89.wmf](

)

6

,

970

6700

4

,

5729

3

,

0

-

=

-

=

=

r

NPV

В

 грн.


Внутрішня норма окупності за проектом В складе: 
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Запас міцності інвестиційного проекту розраховується як різниця між внутрішньою нормою окупності та дисконтного ставкою, обраною за граничну: 
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Висновок: найефективнішим з точки зору максимального рівня запасу міцності є проект А.

Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо управління ризиками на підприємстві; з практичної точки зору розглянуто порядок їх розрахунку та мінімізації.
Заняття за темою 10. Механізм антикризового фінансового управління на підприємствах
Мета: оволодіти методиками діагностики фінансової неспроможності компанії та розробки плану фінансового оздоровлення підприємства.
Питання для обговорення
1. Розкрийте існуючі методи прогнозування втрати платоспроможності та загрози банкрутства компанії.

2. Сутність банкрутства, причини його виникнення.

3. Характеристика факторів, що обумовлюють кризовий стан підприємства.

4. Методи діагностики фінансової неспроможності підприємства.

5. Стратегія антикризового фінансового управління підприємством.

6. Тактика антикризового фінансового управління підприємством.

7. Розробка плану фінансового оздоровлення неплатоспроможного підприємства.

8. Моделі оцінки банкрутства компанії, їх характеристика.

9. Фінансова санація підприємства, послідовність її проведення.

Терміни та поняття для обговорення: платоспроможність, банкрутство, фінансова діагностика, експрес-діагностика, моніторинг, антикризове управління, фінансова санація, показники фінансової стійкості.
Дискусійні питання для обговорення
1. Доцільність розробки системи збалансованих показників для запобігання неплатоспроможності та банкрутства компанії.

2. Проблеми забезпечення фінансової стабільності компанії та напрямки їх розв’язання.

Практичне завдання 1
За даними фінансової звітності ПАТ «НКМЗ», наведеної у додатку А, розрахуємо всі визначені моделі (дані беремо на кінець звітного періоду).
Рішення:
1. Двофакторна модель Альтмана. Насамперед визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:


Кзл = 62 902,2 /16 965,8 = 3,7 


Qпк = (7056,5 + 16965,8) / 114568,2 = 0,21.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:


Z = –0,3877 – 1,0736 ( 3,7 + 0,579 ( 0,21 = –4,24/
Для даного підприємства ймовірність банкрутства є дуже низькою за від'ємного значення коефіцієнта Т.
2. П'ятифакторна модель Альтмана.
Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
X1 = (90 157,7 + 7 056,5 – 48 538,4) / 114 568,2 = 0,42;
Х2 = (46 975,2 + 3 627,1) / 114 568,2 = 0,44;
Х3 = (22900,7 + 821,3)/114568,2 = 0,21;
Х4 = 26 488,6 / (7 056,5 + 16 965,8) = 1,1;
Х5 = 127 316,7 / 114 568,2 = 1,11.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:
Z = 0,717 ( 0,42 + 0,847 ( 0,44 + 3,107 ( 0,42 ( 1,1 + 0,995 ( 1,11 = 2,89.
Відповідно до встановлених нормативів – імовірність банкрутства 
ПАТ «НКМЗ» дуже низька.
3. Модель Ліса
Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
Х1 = 62 902,2 / 114 568,2 = 0,55;
Х2 = 22 831,2 / 114 568,2 = 0,2;
Х3 = 46 975,2 / 114 568,2 = 0,41;
Х4 = (90 157,7 + 388,2) / (7 056,5 + 16 965,8) = 5,77.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:

Z = 0,065 ( 0,55 + 0,092 ( 0,2 +0,057 ( 0,41 + 0,001 ( 3,77 = 0,08. 
Результат прогнозування для ПАТ «НКМЗ» вищий за 0,037 – ймовірність банкрутства для підприємства не є високою.
4. Модель Р.Таффлера.

Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
X1 = 22 831,2 / 16 965,8 = 1,35;
Х2 = 92 902,2 / (7 056,5 + 16 965,8) = 3,87 ;
Х3 = 16 965,8 / 114 568,2 = 0,15;
Х4 = 138 395,6 / 114 568,2 = 1,21.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:

Z = 0,53 ( 1,35 + 0,13 ( 3,87 + 0,18 ( 0,15 + 0,16 ( 1,21 = 1,44. 
Величина інтегрального показника значно вища за 0,3, це говорить про те, що у підприємства стійкі довгострокові перспективи. А ймовірність банкрутства дуже низька.
5. Модель А.Спрінгейта.

Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
X1 = (90 157,7 + 7 056,5 – 48 538,4) / 114 568,2 = 0,42;
Х2 = (22 900,7 + 821,3) / 114 568,2 = 0,21;
Х3 = 22 900,7 / 16 965,8 = 1,35;
Х4 = 138 395,6 / 114 568,2 = 1,21.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:
Z= l,03 ( 0,42 + 3,07 ( 0,21 + 0,66 ( 1,35 + 0,4 ( 1,21 = 2,45 
Отримана величина значно більша за 0,862, тому ПАТ «НКМЗ» можна вважати таким, що функціонує нормально.
6. Модель Конана-Гольдера
Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
X1 = (11 133,2 + 4 431,3 + 5 487,1 + 960,1 + 9 944,7) / 114 568,2 = 0,28;
Х2 = (479,9 + 35 299,1 + 16 044,9 + 1 017,7 + 80 183 + 16,2 + 

+ 2 136,9) / 114 568,2 = 7,70;
Х3 = 0 / 138 395,6 = 0;
Х4 = (11 861,6 + 4 417,6) / (138 395,6 – 79 647,9) = 0,20;
Х5 = 47 668,8 / (7 056,5 + 16 965,8) = 1,98.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:
Z = -0,16 ( 0,28 – 0,22 ( 1,18 + 0,87 ( 0 + 0,10 ( 0,28 – 0,24 ( 1,98 = -0,7516.

Значення інтегрального показника для ПАТ «НКМЗ» не перевищує 0,21, тому ймовірність банкрутства підприємства надзвичайно низька.
7. Модель О. Терещенка
Визначимо необхідні коефіцієнти для моделі:
Х1 = 10 904,8 / (7 056,5 + 16 965,8) = 0,45;
Х2 = 114 568,2 / (7 056,5 + 16 965,8) = 4,77;
Х3 = 22 900,7 / 114 568,2 = 0,2;
Х4 = 22 900,7 / 138 395,6 = 0,77;
Х5 = 16 044,9 / 138 395,6 = 0,72;
Х6 = 138 395,6 / 114 568,2 = 7,27.
Розрахунок моделі матиме наступний вигляд:
Z = 7,5 ( 0,45 + 0,08 ( 4,77 + 10 ( 0,2 + 5 ( 0,17 + 0,3 ( 0,12 + 0,1 ( 1,21 = 4,06.
Величина показника більша за 1, це говорить про те, що у підприємства задовільний стан.
Практичне завдання 2
Розрахувати систему показників оцінки фінансових ресурсів компанії за наступними даними. Зробити висновки.
	Джерело фінансових ресурсів
	Сума, грн.

	Статутний капітал
	300 000

	Відстрочені довгострокові податкові зобов’язання
	2 800

	Резервний капітал
	80 000

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	32 000

	Поточні зобов’язання за розрахунками з бюджетом
	12 000

	Поточні зобов’язання за розрахунками з учасниками
	35 000

	Чистий прибуток (ЧП)
	136 000

	Цільове фінансування
	42 000

	Короткострокові кредити банків
	45 000

	Інші довгострокові фінансові зобов’язання
	30 000

	Додатковий вкладений капітал
	75 000

	Забезпечення виплат персоналу
	29 000


Рішення:
1. У першу чергу визначимо розміри власного, позикового та залученого капіталів. До власного капіталу слід віднести статті 300, 320, 340, 400, 420:


ВК = 300 + 80 + 42 + 75 + 29 = 606 (тис. грн.)
Позиковий капітал розраховується як сума за статтями 450, 460, 500:


ПК = 2,8 + 45 + 30 = 77,8 (тис. грн.)
Залучений капітал охоплює статті 530, 550, 590:


ЗК = 32 + 12 + 35 = 79 (тис. грн.)
Окрім того, слід визначити загальну суму фінансових ресурсів компанії (капіталу):


К = ВК + ПК + ЗК = 656 + 77,5 + 79 = 762,8 (тис. грн.)
2. Наступний крок передбачає розрахунок системи показників оцінки фінансових ресурсів:
а) коефіцієнт фінансової автономії (незалежності):


Kaвm. = ВК / К = 666/ 762,5 = 6,79
Значення коефіцієнту перевищує мінімальне нормативне (0,5) та засвідчує високий рівень фінансової незалежності компанії від зовнішніх джерел фінансування діяльності.
б) коефіцієнт зовнішніх фінансових ресурсів:


Кзфр = (ПК + ЗК) / К = (77,8 + 79) / 762,8 = 0,21 

Значення коефіцієнту показує, що зовнішні джерела фінансових ресурсів займають 21 % від загального капіталу компанії. Така величина є меншою за нормативне значення, що є позитивною тенденцією.
в) коефіцієнт прибутковості фінансових ресурсів:


Кфр = ЧП / К = 136/ 762,8 = 0,18
Отримане значення дозволяє зробити висновок, що на кожну 1 грн. капіталу компанії припадає 0,18 грн. чистого прибутку (тобто кожна гривня капіталу принесла 18 копійок чистого прибутку).
г) коефіцієнт прибутковості власного капіталу:


Квк = ЧП / ВК = 136 / 606 = 0,22
У звітному році кожна гривня власного капіталу компанії принесла 
0,22 гривні чистого прибутку.
д) рентабельність фінансових ресурсів (ресурсовіддача):


Rфр = ЧП ( 100 / К = 136 ( 100 / 762,8 = 18 % 

показник засвідчує, що ефективність використання фінансових ресурсів у звітному році складала 18%.
е) рентабельність власного капіталу:


Rвк = ЧП ( 100 / ВК = 136 ( 100 / 606 = 22 %  
показник засвідчує, що ефективність використання власного капіталу компанії у звітному році складала 22%.
ж) період окупності капіталу:

Тк = К ( 360 / ЧП = 762,8 ( 360 / 136 = 2019,2 (днів) = 5років.
Таким чином, компанії необхідно працювати 5 років аби повністю компенсувати вкладені кошти (за умови аналогічних показників прибутку, доходу та ін.).
к) період окупності власного капіталу:

Тк = ВК ( 360 / ЧП = 606 ( 360 / 136 = 1601,1 (днів) = 4 роки.

Таким чином, компанії необхідно працювати 4 роки або повністю компенсувати вкладені власні кошти на інших рівних умов. 

л) коефіцієнт співвідношення зовнішнього капіталу та власного:


Кспів = (ПК + ЗК) / ВК = (77,8 + 79) / 606 = 0,26.

Значення коефіцієнту показує, що у звітному році компанія залучала 
0,26 грн. на кожну 1 грн. власного капіталу. 

Загалом, показники оцінки фінансових ресурсів компанії є задовільними, що свідчить про ефективне їх формування і використання.

Висновок до заняття: У ході практичного (семінарського) заняття закріпили теоретичні знання щодо формування механізму антикризового управління підприємством; з практичної точки зору проведено діагностику фінансового стану ПАТ «НКМЗ».
Додаток А

Фінансова звітність та статут ПАТ «НКМЗ»

	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	20__
	12
	31

	Підприємство __ПАТ «НКМЗ»______ _____________________________________
	за ЄДРПОУ
	31890696

	Територія __Україна__________________________________________________
	за КОАТУУ
	4424283301

	Організаційно-правова форма господарювання ________Приватне підприємство______
	за КОПФГ
	120

	Вид економічної діяльності __ гірничошахтної та чорнорудної галузі.________
	за КВЕД
	01.11

	Одиниця виміру: тис. грн
Контрольна сума

Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці):

	за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
	v

	за міжнародними стандартами фінансової звітності
	


Баланс (Звіт про фінансовий стан)

на ____31 грудня _20__ р.

	Форма № 1
	Код за ДКУД
	1801001


	Актив
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	    I. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи
	1000
	
	

	    первісна вартість
	1001
	1410,1
	1410,1

	    накопичена амортизація
	1002
	(930,2)
	(930,2)

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	1822,4
	2745,4

	Основні засоби
	1010
	
	

	    первісна вартість
	1011
	84566,2
	90995,5

	    знос
	1012
	(55118,6)
	(55696,4)

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	
	

	    первісна вартість
	1016
	
	

	    знос
	1017
	
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	
	

	    первісна вартість
	1021
	
	

	    накопичена амортизація
	1022
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	
	
	

	    які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	
	

	    інші фінансові інвестиції
	1035
	8849,8
	9979,8

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	
	

	Відстрочені податкові активи
	1045
	
	

	Гудвіл
	1050
	34,2
	34,2

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	
	

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	
	

	Інші необоротні активи
	1090
	
	

	Усього за розділом I
	1095
	40633,9
	48538,4

	    II. Оборотні активи
	
	
	

	Запаси
	1100
	
	

	Виробничі запаси
	1101
	14046,7
	16044,9

	Незавершене виробництво
	1102
	9285,7
	8018,3

	Готова продукція
	1103
	423,0
	16,2

	Товари
	1104
	2023,8
	2136,9

	Поточні біологічні активи
	1110
	299,0
	1017,7

	Депозити перестрахування
	1115
	
	

	Векселі одержані
	1120
	483,1
	316,6

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	16546,9
	11133,2

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	

	    за виданими авансами
	1130
	
	

	    з бюджетом
	1135
	1695,7
	4431,3

	    у тому числі з податку на прибуток
	1136
	
	

	    з нарахованих доходів
	1140
	
	

	    із внутрішніх розрахунків
	1145
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	3883,0
	5487,1

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	
	

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	391,5
	960,1

	Готівка
	1166
	
	

	Рахунки в банках
	1167
	12918,8
	9944,7

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	3124,5
	3127,6

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	
	

	у тому числі в:
	
	
	

	    резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	
	

	    резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	
	

	    резервах незароблених премій
	1183
	
	

	    інших страхових резервах
	1184
	
	

	Інші оборотні активи
	1190
	2451,3
	3395,2

	Усього за розділом II
	1195
	67573,0
	66029,8

	    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	
	

	Баланс
	1300
	108206,9
	114568,2


	Пасив
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	    I. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	26488,6
	26488,6

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	
	

	Капітал у дооцінках
	1405
	
	

	Додатковий капітал
	1410
	
	

	Емісійний дохід
	1411
	
	

	Накопичені курсові різниці
	1412
	
	

	Резервний капітал
	1415
	13072,8
	13066,8

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	2711,1
	3627,1

	Неоплачений капітал
	1425
	30715,7
	46975,2

	Вилучений капітал
	1430
	
	

	Інші резерви
	1435
	281,0
	388,2

	Усього за розділом I
	1495
	73269,2
	90545,9

	    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	1781,1
	7056,5

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	
	

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	
	

	Цільове фінансування
	1525
	
	

	Благодійна допомога
	1526
	
	

	Страхові резерви
	1530
	
	

	у тому числі:
	
	
	

	    резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	
	

	    резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	
	

	    резерв незароблених премій
	1533
	
	

	    інші страхові резерви
	1534
	
	

	Інвестиційні контракти
	1535
	
	

	Призовий фонд
	1540
	
	

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	
	

	Усього за розділом II
	1595
	1781,1
	7056,5

	    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	1799,4
	821,3

	Векселі видані
	1605
	
	

	Поточна кредиторська заборгованість за:
	
	
	

	    довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	
	

	    товари, роботи, послуги
	1615
	13401,6
	5724,0

	    розрахунками з бюджетом
	1620
	307,6
	

	    у тому числі з податку на прибуток
	1621
	
	 

	    розрахунками зі страхування
	1625
	376,4
	301,0

	    розрахунками з оплати праці
	1630
	584,7
	542,2

	    одержаними авансами
	1635
	11743,0
	9082,7

	    розрахунками з учасниками
	1640
	
	

	    із внутрішніх розрахунків
	1645
	
	

	    страховою діяльністю
	1650
	
	

	Поточні забезпечення
	1660
	
	

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	
	

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	4943,9
	494,6

	Усього за розділом IІІ
	1695
	33156,6
	16965,8

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	
	

	Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	
	

	Баланс
	1900
	108206,9
	114568,2


Керівник______________________

Головний бухгалтер______________

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом

 виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.

Продовження дод. А
	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	20__
	01
	01

	Підприємство _______ ПАТ «НКМЗ»________________________________
	за ЄДРПОУ
	31890696


                                                                      (найменування)

	ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

	за
	рік
	20
	
	р.

	Форма №2
	                        Код за ДКУД
	1801003


І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2000
	127316,7
	67251,9

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2050
	(79647,9)
	(48554,3)

	Валовий:  
     прибуток 
	2090
	47668,8
	18697,6

	     збиток 
	2095
	
	

	Інші операційні доходи 
	2120
	79302,9
	21334,8

	Адміністративні витрати 
	2130
	(14545,1)
	(9824,1 )

	Витрати на збут
	2150
	(3356,8 )
	(3041,6 )

	Інші операційні витрати 
	2180
	(86238,6)
	(27934,7)

	Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 
	2190
	22831,2
	

	     збиток  
	2195
	(        )
	(768,0)

	Дохід від участі в капіталі 
	2200
	
	

	Інші фінансові доходи 
	2220
	455,1
	700,9

	Інші доходи
	2240
	110,2
	495,3

	Фінансові витрати 
	2250
	
	

	Втрати від участі в капіталі 
	2255
	
	

	Інші витрати 
	2270
	(495,8)
	(256,8)

	Фінансовий результат до оподаткування:

прибуток 
	2290
	22900,7
	171,4

	збиток 
	2295
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	(5725,2)
	(51,4 )

	Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 
	2305
	
	

	Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 
	2350
	17175,5
	120,0

	     збиток 
	2355
	
	


II. СУКУПНИЙ ДОХІД
	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0
	0

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	0
	0

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	17175,5
	120,0


III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Матеріальні затрати
	2500
	74489,0
	44298,9

	Витрати на оплату праці
	2505
	11861,6
	7929,5

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	4417,6
	3061,0

	Амортизація
	2515
	2936,4
	2366,4

	Інші операційні витрати
	2520
	7893,7
	6707,5

	Разом
	2550
	101598,3
	64363,3


ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Середньорічна кількість простих акцій 
	2600
	5696472
	5696472

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій 
	2605
	5696472
	5696472

	Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2610
	3,02
	0,019

	Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 
	2615
	3,02
	0,019

	Дивіденди на одну просту акцію 
	2650
	  
	  


	Керівник 
	
	

	Головний бухгалтер
	
	


Продовження дод. А

	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	20__
	01
	01

	Підприємство _______ ПАТ «НКМЗ»________________________________
	за ЄДРПОУ
	31890696


                                                                      (найменування)

ЗВІТ ПРО РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ

	за
	рік
	20
	
	р.


                                                                     Форма N 3                                  Код за ДКУД   1801001
	Стаття
	Код
	За звітний період
	За попередній період

	
	
	Надходже-ння
	Вида-ток
	Надходже-ння
	Вида-ток

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	І. Рух коштів у результаті операційної діяльності 
	
	
	
	
	

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування 
	010
	22900,7
	
	171,4
	

	Коригування на:
	
	
	
	
	

	  амортизацію необоротних активів
	020
	2936,4
	х
	2366,4
	х

	  збільшення (зменшення) забезпечень
	030
	107,2
	
	
	20,8

	  збиток (прибуток) від нереалізованих   курсових різниць 
	040
	542,8
	
	
	70,2

	  збиток (прибуток) від неопераційної   діяльності 
	050
	
	69,5
	
	939,4

	Витрати на сплату відсотків 
	060
	
	х
	
	х

	Прибуток (збиток) від операційної діяльності до зміни в чистих оборотних активах 
	070
	26417,6
	
	1507,4
	

	Зменшення (збільшення):
	
	
	
	
	

	  оборотних активів
	080
	
	859,2
	
	16265,3

	  витрат майбутніх періодів
	090
	
	3,1
	
	

	Збільшення (зменшення):
	
	
	
	
	

	  поточних зобов’язань
	100
	
	16190,8
	23336,0
	

	  доходів майбутніх періодів 
	110
	
	
	
	

	Грошові кошти від операційної діяльності 
	120
	9364,5
	
	8578,1
	

	Сплачені: 
	
	
	
	
	

	  відсотки 
	130
	х
	
	х
	

	  податки на прибуток 
	140
	х
	387,5
	х
	338,9

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій 
	150
	8977,0
	
	8239,2
	

	Рух коштів від надзвичайних подій 
	160
	
	
	
	

	Чистий рух коштів від операційної діяльності 
	170
	8977,0
	
	8239,2
	

	ІІ. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 
	
	
	
	
	

	Реалізація:
	
	
	
	
	

	  фінансових інвестицій 
	180
	
	х
	
	х

	  необоротних активів 
	190
	12,3
	х
	203,0
	х

	  майнових комплексів 
	200
	
	
	
	

	Отримані: 
	
	
	
	
	

	  відсотки
	210
	455,1
	х
	
	х

	  дивіденди
	220
	
	х
	
	х

	Інші надходження 
	230
	
	
	
	

	Придбання: 
	
	
	
	
	

	  фінансових інвестицій 
	240
	х
	1130,0
	х
	2280,6

	  необоротних активів 
	250
	х
	10177,1
	х
	5089,0

	  майнових комплексів 
	260
	х
	
	х
	

	Інші платежі 
	270
	х
	
	х
	

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій 
	280
	
	10839,7
	
	7572,4

	Рух коштів від надзвичайних подій
	290
	
	
	
	

	Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 
	300
	
	10839,7
	
	

	ІІІ. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 
	
	
	
	
	

	Надходження власного капіталу 
	310
	
	х
	
	х

	Отримані позики 
	320
	
	х
	1285,4
	х

	Інші надходження 
	330
	
	х
	
	х

	Погашення позик 
	340
	х
	
	х
	

	Сплачені дивіденди 
	350
	х
	
	х
	

	Інші платежі 
	360
	х
	
	х
	

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій 
	370
	
	
	1285,4
	

	Рух коштів від надзвичайних подій
	380
	
	
	
	

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності 
	390
	
	
	1285,4
	

	Чистий рух коштів за звітний період 
	400
	
	1862,7
	1952,2
	

	Залишок коштів на початок року 
	410
	13310,3
	х
	11287,9
	х

	Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 
	420
	
	542,8
	
	

	Залишок коштів на кінець року 
	430
	10904,8
	х
	13310,3
	х


Керівник ______________________________________

Головний бухгалтер _____________________________

Основна література

1. 
Фінансовий менеджмент: Навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / 
О. В. Посилкіна, О. А. Яремчук, Ю. С. Братішко, Г. Х. Понтелеєв. – 
Харків : Вид-во НФаУ : Вид-во ТОВ «Золоті сторінки», 2008. – 234 с.
2.
Фінансовий менеджмент : навч. посіб. для ВНЗ / С. Я. Салига [та ін.] ; Запорізька держ. інж. акад. – Київ : Центр навч. л-ри, 2006. – 274 с.
3.
Фінансовий менеджмент : підр. для ВНЗ / Г. О. Крамаренко, О. Є. Чорна ; Дніпропетровський ун-т економіки и права. – Київ : Центр навч. л-ри, 2006. – 519 с.
Допоміжна література

4.
Фінансовий менеджмент : підруч. для ВНЗ спец. 7.03050801 і 8.03050801 «Фінанси і кредит» / В. П. Мартиненко [та ін.] ; за заг. ред. Т. А. Говорушко ; Нац. ун-т харч. технологій. – Львів : Магнолія 2006, 2014. – 344 с.
Матеріально-технічне забезпечення навчальної дисципліни / модуля

	№

з/п
	Найменування аудиторій, кабінетів, спеціалізованих приміщень
	Модель і марка персональних комп’ютерів, їх кількість
	Назви пакетів прикладних програм (в

тому числі

ліцензованих)
	Можливість доступу до Інтернет, наявність каналів доступу (так/ні)
	Перелік обладнання, устаткування, кількість

	1
	Аудиторія 

305/1-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер R-Line/ D2700LG-19 - 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Мультимедійний проектор Epton EMP-83e –

1 шт.

Екран перенісний Sopar 200x200.

Мультимедійний комплект Funai / колонки – 2 шт.

	2
	Аудиторія 

305/2-В (корп. вул. Блюхера,2) 
	
	
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни

	3
	Кабінет менеджменту

305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер Geleon 2/2/Samsung-17- 

1 шт.

Компьютер Core2Duo/Philips-19- 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Відеомагнітофон Daewoo DV-F502W – 1шт.

Відеоплеєр Akai-R150 –1шт.

Принтер Lazer Canon LBP 810 ч/б А4 - 1 шт.

Принтер Lazer HP Jet 1300 ч/б А4 - 1 шт.

Системний блок Geleon 600 - 1 шт.

Системний блок Geleon 800 - 1 шт.

Телевізор Akai 21 - 1 шт.

Сканер НР 2400

	4
	Навчальна частина

210-В (корп. вул. Блюхера,2) 
	Компьютер R-Line/ GL-19 - 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Ксерокс МФВ Lazer Canon MF 4410 ч/б А4.

Принтер Lazer HP Jet 2055 ч/б А4 - 1 шт.



	5
	Викладацька

208/1-В (корп. вул. Блюхера,2)

 
	Компьютер Sempron 1.8 / Samsung-19 –

1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни 


Інформація про наявність бібліотеки та обсяг її фондів

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Наявність читального залу, його площа

(кв. м),

кількість посадкових місць
	Примітка*

	1
	Бібліотека Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди
	1100
	Загальний обсяг –767 056

примірників;

навчальної літератури – 400752 примірника;

наукової літератури – 94877 примірників 
	Читальних залів – 6;

328 посадочних місць
	У стадії розробляння, у вересні 2016  року створено репозітарій 


Інформація про наявність і фонди кабінету менеджменту

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Кількість читальних місць 

	1
	Аудиторія 305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)
	20
	Книжковий фонд – 5 000 примірників;

1200  номерів періодичних видань;
електронні версії науково-методичної літератури – 300 примірників 
	7 посадкових місць


Інформаційні ресурси

Фонди бібліотек: бібліотека ХНПУ імені Г. С. Сковороди (вул. Алчевських, 29, вул. Валентинівська, 2), кабінет наукових основ управління (вул. Валентинівська, 2), ХДНБ імені В. Г. Короленка (пров. Короленка, 18).

Освітні сайти Інтернет:

1. Освітній портал «Освіта UA». — Режим доступу : http://osvita.ua. — Назва з екрану.
2. Освітній портал «Педагогічна преса». — Режим доступу : http://pedpresa.ua/category/ofitsiyno. — Назва з екрану.

3. Офіційний потал Верховної Ради України. — Режим доступу : http://iportal.rada.gov.ua. — Назва з екрану.

4. Офіційний сайт Департаменту науки і освіти ХОДА. — Режим доступу : http://dniokh.gov.ua. — Назва з екрану.

5. Офіційний сайт Департаменту освіти Харківської міської ради. — Режим доступу : http://www.kharkivosvita.net.ua. — Назва з екрану.

6. Офіційний сайт Інституту підвищення кваліфікації, перепідготовки ХНПУ імені Г. С. Сковороди. — Режим доступу : http://ipohnpu.in.ua. — Назва  з екрану.

7. Офіційний сайт Міністерства освіти і науки України. — Режим доступу : http://mon.gov.ua. — Назва з екрану.

8. Офіційний сайт Національної академії педагогічних наук України. — Режим доступу : http://naps.gov.ua. — Назва з екрану.

9. Офіційний сайт Президента України. — Режим доступу : http://www.president.gov.ua. — Назва з екрану.
10. Урядовий портал. — Режим доступу : http://www.kmu.gov.ua/control/. — Назва з екрану.
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