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	1
	Хлєбнікова Таліна Миколаївна 
	Доцент кафедри наукових основ управління
	Кандидат педагогічних наук
	Доцент 
	Теоретико-методологічні засади управління впровадженням інноваційних технологій в освітній процес закладу освіти.
	м. Харків,

вулиця 

Валентинівська, 2, корпус В, каб.208-В
	(0572)

680292;
talinahlebnikova@ukr.net


Політика навчальної дисципліни

Для успішного проходження курсу та складання контрольних заходів необхідним є вивчення навчального матеріалу за кожною темою. Специфіка курсу здебільшого передбачає акцент на розумінні підходів і принципів, ніж запам’ятовування визначень. Кожен здобувач освіти повинен ознайомитися і слідувати Положенню про академічну доброчесність Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди, Статуту і Правил внутрішнього розпорядку Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. Зокрема, для успішного засвоєння програмного матеріалу студент зобов’язаний: 
· не пропускати заняття, а в разі хвороби надати довідку; 
· самостійно вивчити матеріал пропущеного заняття; 
· конструктивно підтримувати зворотній зв’язок на всіх заняттях; 
· брати активну участь у навчальному процесі; 
· своєчасно і акуратно виконувати завдання для самостійної роботи; 
· відключити мобільний телефон під час занять; 
· бути терпимим і доброзичливим до однокурсників та викладачів; 
· брати участь у контрольних заходах (поточний контроль, модульний контроль, контроль самостійної роботи; підсумковий контроль); 
· не допускати будь-яке копіювання або відтворення результатів чужої праці, якщо тільки робота не має груповий формат, використання завантажених з Інтернету матеріалів кваліфікується як порушення норм і правил академічної доброчесності та передбачає притягнення винного до відповідальності, у порядку, визначеному чинним законодавством та Положенням про академічну доброчесність Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди. Результатом невиконання та/або недотримання правил може бути оцінка «незадовільно» за курс. 
Галузь знань: 07 Управління та адміністрування.
Спеціальність: 073 Менеджмент.
Освітня програма: «Управління навчальним закладом».
Цикл: дисципліни вільного вибору студентів.
Навчальна дисципліна: 1.3.2. Управління навчальною діяльністю.
Пререквізити (Prerequisite): дисципліна «Теорія організацій та нормативно-правові аспекти управління», «Менеджмент організацій та управління ЗО», «Інформаційне забезпечення ЗО», «Освітні технології».
Постреквізити (Postrequsite): дисципліни «Інноваційний менеджмент ЗО», «Стратегічний менеджмент ЗО».
Час проведення дисципліни: 1 семестр.
Призначення навчальної дисципліни: передбачає формування освіченої та високопрофесійної особистості керівника закладу освіти, якому притаманне ефективне мислення, високий рівень культури мовлення, організаційна культура дидактико управлінської діяльності в закладі освіти, професійна компетентність, організаторські та комунікативні здібності,  міжгалузеві знання, уміння та навички, які необхідні в управлінській діяльності. Після вивчення дисципліни здобувач освіти повинен мати цілісне уявлення про управління навчальною діяльністю в ЗО.

Мета вивчення навчальної дисципліни: набуття здобувачами освіти знань та умінь з теорії та практики управління навчальною діяльністю в закладі освіти на основі системного підходу; ознайомлення студентів – майбутніх магістрів – із системою управління навчальним процесом і системою навчального процесу в закладі освіти; вироблення й розвиток умінь щодо проведення моніторингу та аналізу педагогічного процесу, оцінки якості та ефективності навчальної діяльності. 
Завдання вивчення навчальної дисципліни: поглиблення, розширення, інтеграція знань з теорії та практики управління навчальною діяльністю в закладі освіти, визначення критеріїв оцінки якості та ефективності навчального процесу; практичне опанування здобувачами освіти технологіями управління навчальним процесом; підготовка магістрів до управлінської педагогічної діяльності в закладах освіти та до управлінської практики; виховання в здобувачів освіти професійно значущих якостей особистості, що забезпечують ефективну управлінську діяльність у галузі освіти, прагнення до самонавчання, саморозвитку, самовдосконалення.   

Програмні результати навчання за дисципліною
«Управління навчальною діяльністю»
(назва дисципліни)
	Сформовані компетентності
	Результати навчання за дисципліною
	Методи оцінювання
	Методи навчання

	Соціальні:
вміння приймати рішення щодо управління навчальною діяльністю, використовувати власний досвід в управлінні навчальним процесом, залучати до управління навчальною діяльністю учасників освітнього процесу, використовуючи партисипативний стиль управління.

Полікультурні:

вміння толерантно ставитися до культури та традицій інших народів під час здійснення заходів з управління навчальною діяльністю, вивчати та вдосконалювати освітнє середовище, яке впливає на розвиток учнів, розуміти інших людей, враховувати їхні вікові, індивідуальні, релігійні, національні, культурні та інші особливості в процесі управління.

Комунікативні:

вміння вступати в комунікацію з метою порозуміння, усно та писемно висловлювати думки з питань управління навчальною діяльністю, толерантно спілкуватися під час розв’язання проблем з управління навчальною діяльністю (визнавати свої помилки, уникати категоричності, додержуватися культури дискусії).

Продуктивної творчої діяльності:

вміння побачити та сформулювати проблему в управлінні навчальною діяльністю, знаходити нові управлінські рішення діяти в нестандартних ситуаціях, реалізовувати творчий потенціал в управлінні освітнім процесом
	Знати:

- сутність і функції управління навчальною діяльністю;

- підходи до формування контингенту осіб, які навчаються, відрахування та поновлення їх на навчання;

- методичне забезпечення навчальної діяльності в закладі освіти;

- систему планування навчальної діяльності, види і структуру планів навчальної діяльності;

- технологію інформаційного забезпечення управління навчальною діяльністю;

- критерії оцінки діяльності вчителя;

- критерії якості знань учнів;

- критерії оцінки якості освітнього процесу;

- види і типи психолого-педагогічного аналізу навчального заняття;

- алгоритм аналізу освітнього процесу.
Уміти:

- організовувати та контролювати роботу з формування контингенту осіб, які навчаються у закладі, відрахування та поновлення їх на навчання;
- розробляти плани навчальної діяльності закладу;

- приймати рішення з усіх питань управління навчальною діяльністю закладу за винятком тих, які законодавством віднесені до компетенції міністерства, іншого органу управління, загальних зборів (конференції) колективу, Ради закладу освіти за результатами контролю освітнього процесу, його якості та ефективності в закладі.
	Поточне тестування й опитування (усне, письмове); модульний контроль – тестування;

підсумковий контроль – іспит (тестування, розгорнута відповідь, виконання практичного завдання)

	За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-ілюстративні, репродуктивні, проблемного викладу, частково-пошукові, дослідницькі.
Продуктивні методи: проблемний виклад, частково-пошуковий, кейс-стаді, бесіди та дискусії.

За способом педагогічного керівництва: пояснення викладача, самостійна робота. Самостійна робота з використанням можливості мережі Інтернет з наданням відповідних посилань на джерело інформації. Самостійна підготовка з використанням друкованих підручників, навчальних посібників, а також інших локальних і мережевих інформаційних ресурсів


Розподіл годин/тем за видами занять

	№

з/п
	Назва теми / розділу дисципліни
	Форми організації навчання в групах
	Усього

	
	
	лекції
	практичні

заняття
	семінарські заняття
	СР
	

	1
	Теоретичні основи навчання
	10
	
	2
	40
	52

	2
	Діяльність керівника ЗО з управління навчальним процесом.
	10
	18
	—
	40
	68

	
	
	16
	2
	12
	60
	120


Тематичний план лекцій

	№

з/п
	Назва теми лекції
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до лекції

	1
	Процес навчання як цілісна соціально-педагогічна система
	2
	Тематична 
	-  Визначте сутність понять «навчання»та «процес навчання».
- Визначте структуру процесу навчання.

- Назвати закономірності навчання 1 групи (за І. Я. Лернером).
- Визначіть закономірності навчання 2 групи.
- Схарактеризуйте принципи навчання.
- Розробіть програми реалізації принципів навчання.

	2
	Цілі і зміст навчання
	2
	Тематична 
	- Дайте визначення поняття «ціль», «ціль навчання».
- Назвіть ознаки цілей.
- Наведіть класифікацію цілей навчання. 
- Визначіть способи постановки цілей навчання на уроці. 
- Перечисліть основні підходи до визначення поняття «зміст освіти».
- Схарактеризуйте концепції змісту освіти.
- Назвіть компоненти змісту освіти та функції які вони реалізують.

- Яким чином зміст освіти реалізується в закладі освіти?
- Схарактеризуйте типологію навчальних предметів за І. К. Журавльовим і Л. Я. Зоріною та моделі процесу навчання.

	3
	Методи і форми навчання
	2
	Тематична 
	- Назвіть чим метод відрізняється від методики і прийому?
- Наведіть класифікацію методів навчання за джерелом знань.

- Наведіть класифікацію методів навчання за характером пізнавальної діяльності.
- Визначіть методи навчання за діяльнісним підходом.
- Схарактеризуйте функції методів навчання.
- Які існують форми організації навчального процесу?
- Схарактеризуйте особливості уроку як основної форми організації навчального процесу. 
- Назвіть вимоги до сучасного уроку.

- Наведіть підходи до типології уроку.

- Визначіть структуру уроку залежно від його типу. 

	4
	Знання як категорія дидактики
	2
	Тематична 
	- Визначіть види знань.
- Схарактеризуйте функції знань.

- Схарактеризуйте рівні засвоєння знань.
- Схарактеризуйте критерії якості знань.

	5
	Контроль та оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти
	4
	Тематична 
	- Розкрийте вимоги до оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти.
- Розкрийте методи контролю за навчальними досягненнями учнів.

- Визначте форми контролю за навчальною діяльністю здобувачів освіти.

	6
	Система управління навчальним процесом
	2
	Тематична 
	- Назвіть і схарактеризуйте технології управління навчальною діяльністю.
- Поясніть сутність моделі дидактичної системи.
- Розкрийте структуру дидактико-управлінської діяльності керівника закладу освіти.

- Визначіть роль педагогічної ради, Ради закладу освіти, методичної ради в управлінні навчальною діяльністю. 

	7
	Планування навчальної діяльності в закладі освіти
	2
	Тематична
	- Визначіть сутність та етапи планування навчального процесу.
- Визначіть вимоги до розробки освітньої програми.

- Визначіть структуру та зміст навчального плану.

- Запропонуйте програму експертизи навчального плану.

- Схарактеризуйте структуру та зміст плану роботи методичного об’єднання вчителів-предметників.
- Назвіть вимоги до календарного планування.

- Схарактеризуйте структуру та зміст плану самоосвітньої діяльності вчителя.

	8
	Організація навчального процесу в ЗО
	1
	Тематична
	- Схарактеризуйте систему дидактико-організаційних форм діяльності керівника ЗО наведіть їх класифікацію.
- Визначіть вимоги до формування контингенту осіб, які навчаються в закладі освіти, відрахування та поновлення їх на навчання.

- Визначіть порядок здійснення тарифікації персоналу закладу освіти.

- Наведіть алгоритм складання розкладу уроків.

- Визначіть вимоги та наведіть приклади гігієнічної оцінки розкладу уроків.

- Визначіть стуктуру експертизи розкладу уроків.

	9
	Заходи з управління навчальним процесом у закладі
	1
	Тематична
	- Визначіть порядок збору інформації з питань управління навчальною діяльністю та її аналіз.
- Схарактеризуйте методикау прийняття рішень з питань управління навчальною діяльністю.

- Визначте сутність взаємодія учасників освітнього процесу. -- Назвіть основні характеристики і типи взаємодії учасників освітнього процесу.

	10
	Моніторинг навчального процесу
	2
	Тематична
	- Схарактеризуйте сутність поняття «педагогічний моніторинг»

- Визначте напрямки педагогічного моніторингу. 
- Назвіть критерії оцінки якості та ефективності освітнього процесу в закладі освіти. Схарактеризуйте зміст моніторингу  професійної компетентності вчителя.

- В чому полягає зміст моніторингу якості викладання, організації процесу навчання, рівня розвитку учнів і стану навченості, якості знань умінь і навичок. 
- Визначте зміст «Моніторингової карта школи»

	11
	Психолого-педагогічний аналіз навчального процесу
	2
	Тематична
	- Наведіть інваріант алгоритму аналізу освітнього процесу. 
- Визначте вимоги до психолого-педагогічного аналізу уроку. 
- Схарактеризуйте типи та види аналізу навчального заняття. 
- Визначте сутність системного аналізу уроку.

- Схарактеризуйте підходи до  аспектного аналізу уроку, 
- Визначте переваги і недоліки матричного аналізу уроку. 
- Схарактеризуйте аналіз структури системи блоків, етап з’ясування причин, етап аналізу підсумків освітнього процессу.


Тематичний план семінарських/практичних занять

	№

з/п
	Назва теми заняття
	Кількість годин
	Форма проведення
	Завдання для студентів 

до заняття

	1
	Закономірності та принципи навчання. Вимоги до реалізації принципів навчання
	2
	Презентація та обговорення повідомлень, рефератів
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Підготувати виступи за планом заняття.

Заповнити таблиці.

Дайте визначення поняття «закономірності навчання».

Визначте позиції науковців до визначення поняття «закономірності навчання».

Схарактеризуйте сутність і зміст закономірностей навчання 1 і 2 групи (за І. Я. Лернером).

Чи є визначена кількість принципів постійною? Чому?

Яке ваше ставлення до попарного розгляду принципів навчання (наприклад: принцип виховуючого навчання та зв’язок навчання з життям, наочність і абстрактність та ін.).

Схарактеризуйте як принципи навчання співвідносяться з основними компонентами навчального процесу.

Складіть програму реалізації принципів навчання на уроці.

	2
	Моделювання розкладу занять закладу освіти
	6
	Розгорнута бесіда, презентація та обговорення творчих робіт 
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.
Визначіть:
· які документи необхідні для складання розкладу занять; 

· що небхідно врахувати при складанні розкладу занять;
· як здійснити гігієнічну оцінку розкладу занять.
· параметри і критерії експертизи розкладу.
Заповнити таблиці
Підготувати творчу роботу та зробити її презентацію. 

	3
	Управління впровадженням дидактичних технологій у освітній процес закладу освіти
	6
	Розгорнута бесіда
Кейс-стаді
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.
Познайомитися з системою роботи закладу освіти з впровадження технології навчання  і визначити рівень діяльності вчителя, який працює в даній дидактичній технології:
- рівень оволодіння педагогічною технологією вчителем;
- роль комунікативної складової в освітньому процесі (учень об’єкт чи суб’єкт взаємодії?); 
- рівень педагогічного співробітництва, розвиток умінь та навичок необхідних для організації і проведення уроків в інтерактивній техніці, навички психолого-педагогічної рефлексії);
- основні «плюси» технології, яка актуалізується;
- фактори організації групової діяльності;
- форми спільної діяльності при організації презентацій групових рішень.
Здійснити оцінку якості реалізації дидактичної технології за кваліметричною моделлю.

	4
	Вивчення професійної компетентності педагога
	2
	Розгорнута бесіда 
Кейс-стаді
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.

Ознайомитись з методиками вивчення професійної компетентності вчителя.
Скласти програму відвідування уроку з точки зору вивчення професійної компетентності педагога. 

	5
	Аналіз навчального процесу. Аналіз уроку
	4
	Кейс-стаді
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.
Визначити:

· Сутність, мету і завдання аналізу навчального процесу.

· Основні напрями, форми і методи аналізу навчального процесу.

· Етапи підготовки до відвідування уроку.
· Вимоги до здійснення психолого-педагогічного аналізу.
Підготувати управлінські ситуації на тестовій основі 


Контроль і оцінка результатів навчання

Шкала виставлення оцінок
90 – 100

74 – 89

60 – 73

1 – 59

Розподіл рейтингових балів за видами контролю

	Поточне тестування та самостійна робота
	Іспит
	Сума

	Модуль 1
	Модуль 2
	
	

	Т 1.1
	Т 1.2
	Т 1.3
	Т 1.4
	Т 1.5
	Т 2.1
	Т 2.2
	Т 2.3
	Т 2.4
	Т 2.5
	Т 2.6
	40
	100

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	6
	6
	6
	
	


Критерії оцінки знань 
	За 100-бальною системою
	Критерії оцінювання знань студентів

	
	Теоретичні знання
	Уміння

	90–100
	Здобувач освіти розуміє зміст, походження теоретичних знань з дисципліни, висловлюючи особисту позицію щодо них. Вільно висловлює власні думки, може дискутувати з того чи іншого питання. Визначає програму особистої пізнавальної діяльності та вказує основні засоби її реалізації. Володіє теоретичними методами наукового пізнання та мислення: історичний та логічний, сходження від абстрактного до конкретного, моделювання, аксіоматичний, структурно-системний. Засвоєні здобувачем освіти знання та його мислення вирізняються системністю. До складу виконуваної діяльності входить проектувальний і прогностичний компоненти
	Здобувач освіти володіє узагальненими способами дій під час розв'язування навчальних і навчально-теоретичних задач. Уміє самостійно планувати організацію і контроль навчального процесу; скласти робочий навчальний план школи, розклад навчальних занять, програму вивчення певного питання в навчальному процесі; діагностувати якість навчання та викладання; здійснювати психолого-педагогічний аналіз навчального процесу. Згідно з принципом розвивальної наступності планує систему завдань; проектує власну навчальну діяльність і прогнозує її результат.

	74–89
	Здобувач освіти усвідомлено володіє теоретичним матеріалом, знає його походження та область (межі) застосування на практиці. Під час розв'язування проблемних ситуацій (задач нового типу) конструює необхідний теоретико-понятійний апарат, допускаючи при цьому незначні помилки логічного й понятійного змісту. Аргументовано відповідає на поставлені запитання і намагається відстояти свою точку зору
	Здобувач освіти уміє розв'язувати типові задачі (володіє визначеними способами дій). Уміє планувати організацію і контроль навчального процесу; скласти освітню програму, робочий навчальний план школи, розклад навчальних занять, програму вивчення певного питання в навчальному процесі; діагностувати якість навчання та викладання; здійснювати психолого-педагогічний аналіз навчального процесу. У процесі діяльності допускає незначні помилки. Уміє узагальнювати та систематизувати навчальний матеріал, планувати власну пізнавальну діяльність

	60–73
	Здобувач освіти формулює означення теоретичних понять, самостійно виділяє їх змістові (істотні) характеристики, однак не може обгрунтувати їх походження. За незначної допомоги викладача (одногрупників) свідомо відтворює теоретичний матеріал, наводить власні приклади його застосування, допускаючи при цьому незначні неточності. Відповідь здобувача освіти характеризується застосуванням деяких змістово-теоретичних дій (аналіз, абстрагування)
	Здобувач освіти уміє розв'язувати типові завдання в рамках визначеного (наперед заданого) способу дій. Самостійно виконує дії (операції) та контролює правильність їх виконання. Уміє виділяти основні етапи процесу розв'язування типових завдань (виконання способу дій).



	35–59
	Під час формулювання теоретичних понять здобувач освіти робить суттєві помилки, не може обгрунтувати їх походження. Водночас наводить приклади їх застосування. На питання теоретичного змісту відповідає однослівно («так» чи «ні»). Намагається відтворити незначну частину матеріалу в тому вигляді і в тій послідовності, у якій її було розглянуто на лекції або консультації
	За умови постійного контролю й допомоги з боку викладача (одногрупників) здобувач освіти виконує визначений спосіб дій. Водночас близько половини визначених дій (операцій) уміє виконувати самостійно.

	1–34
	Здобувач освіти наводить приклади теоретичних понять (розпізнає), без їх формулювання. Не може обґрунтувати походження понять, виділити істотні (змістові) характеристики. Відповідає на конкретні запитання порівняльного змісту однослівно («так» чи «ні»)
	Під час виконання визначеного способу дій здобувач освіти потребує постійної консультації та контролю з боку викладача (одногрупників). Лише з допомогою одногрупників та викладача виконує визначені дії (операції).


Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми / розділу
	Форми роботи
	Оціночні 
форми
	Графік консультацій

	1
	Процес навчання як цілісна соціально-педагогічна система. 
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу. Опрацювати нормативні документи які регламентують процес навчання в сучасному закладі освіти.
Підготувати реферат та зробити його презентацію.
	тест,

бесіда,

виступ,

контрольна робота
	четвер 

11.00
каб.305-В

	2
	Цілі і зміст навчання.
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.
Визначити зміст навчання в сучасній школі.
Розробити представлення цілей навчання на тему і урок та зробити презентацію.
	тест,

бесіда,

виступ,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	3
	Методи і форми навчання
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Навести підходи до класифікації та навести приклади класифікації методів навчання.
Схарактеризувати методи навчання.
Визначити сутність індивідуалізації і диференціації навчання. Схарактеризувати форми організації пізнавальної діяльності.
	тест,

повідомлення,
виступ,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	4
	Знання як категорія дидактики
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.
Визначити основні етапи опанування знаннями. 
Встановити способи мотивації й активізації навчально-пізнавальної діяльності. 
Заповнити порівняльні таблиці.
	тест,

бесіда,

колоквіум

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	5
	Контроль та оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Визначити вимоги до тестового контролю знань і розробляння тестів.
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	6
	Система управління навчальним процесом
	Опрацювати тексти лекцій.

Опрацювати літературу.

Описати різні підходи та технології управління навчальним процессом.
Схарактеризувати особливості системного підходу до управління навчальною діяльністю.
	тест,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	7
	Планування навчальної діяльності в закладі освіти
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.

Скласти план самоосвітньої діяльності педагога
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	8
	Організація навчального процесу в ЗО
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.

Скласти макет тарифікації педагога.

Зробіть розрахунок навчальних годин в закладі освіти.
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	9
	Заходи з управління навчальним процесом у закладі
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.

Схарактеризувати діяльність керівника з формування контингенту осіб, які навчаються в закладі освіти
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	10
	Моніторинг навчального процесу
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.

Скласти моніторингову карту школи. 
Описати процедуру моніторингу якості навчальної діяльності.

Розробити технологічну карту роботи з учителем щодо подолання виявлених проблем на основі аналізу моніторингу навчальної діяльності.
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В

	11
	Психолого-педагогічний аналіз навчального процесу
	Опрацювати тексти лекцій.

Ознайомитись з науково-методичною літературою з проблеми.
Скласти алгоритм аналізу освітнього процесу в ЗО, алгоритм аналізу уроку, алгоритм вивчення стану впровадження інноваційних технологій в освітній процесс.

Провести аналіз управління організацією навчальної  діяльності педагогічного колективу закладу, у якому працює здобувач освіти.
	тест,

усне опитування,

письмове завдання,

контрольна робота
	четвер 

11.00

каб.305-В


Теми рефератів

1. Цілісний педагогічний процес як об'єкт управління.
2. Дитячий колектив як об’єкт і суб’єкт освітнього процесу.
3. Професійний портрет заступника директора з навчально-виховної роботи.
4. Взаємодія школи, сім’ї та громадськості. 

5. Методичне забезпечення навчальної діяльності в закладі освіти.
6. Організація роботи з батьками дітей з  низькою успішністю.
7. Організація роботи з обдарованими дітьми.
8. Організація процесу навчання в умовах реалізації особистісно-орієнтованого підходу.
9. Організація процесу навчання в умовах семестрово-залікової системи.
10. Типологія освітнього середовища.
11. Самоатестація вчителя як шлях формування педагогічної самосвідомості.
12. Діагностика особистості та ефективності освітньої діяльності вчителя.
13. Діагностика освітнього процесу.
14. Моніторинг освітнього процесу.
15. Моніторинг навчання учнів з низькою успішністю.

16. Діагностико-технологічний підхід в управлінні процесом навчання.

17. Самоаналіз уроку.

18. Управління процесом саморозвитку вчителя.

19. Управління розвитком професійної компетентності педагога.
20. Управління якістю освітнього процесу.
Питання до іспиту
Теоретичні питання

1.Процес навчання як об'єкт управління.

2.Структура дидактико-управлінської діяльності директора школи.

3.Принципи дидактико-управлінської діяльності.

4.Технологія управлінської діяльності в організації процесу навчання.

5.Схема дидактико-управлінської діяльності директора школи.

6.Функції дидактико-управлінської діяльності.

7.Цілепокладання в управлінні процесом навчання.

8.Планування навчального процесу.

9.Організація навчального процесу.

10.Вимоги  до керівника по здійсненню психолого-педагогічного аналізу організаційних форм.

11.Типи і види аналізу уроку.

12.Критерії оцінки роботи вчителя на уроці.

13.Показники оцінки умінь учителя організувати свою діяльність і діяльність учня на уроці.

14.Алгоритм до аналізу освітнього процесу навчального закладу.

15.Форми організації навчання в аспекті індивідуалізації і диференціації навчання.

16.Оцінка вибору вчителем методів навчання на уроці.

17.Системний психолого-педагогічний аналіз уроку.

18.Вимоги до педагогічного аналізу уроку.

19.Матричний аналіз  уроку.

20.Аналіз якості цілепокладання на уроці.

21.Аналіз уроку через кінцевий результат.

22.Управлінські аспекти процесу навчання як цілісної соціально-педагогічної системи.

23.Організація процесу навчання в умовах реалізації особистісно-орієнтованого підходу.

24.Організація процесу навчання в умовах семестрово-залікової системи.

25.Повний психолого-педагогічний аналіз уроку.

26.Психологічний аналіз уроку.

27.Цілепокладання в управлінні процесом навчання.

28.Циклограма діяльності заступника директора школи по навчальній роботі.

29.Діагностико-технологічний підхід в управлінні процесом навчання.

30.Місце і роль моніторингу в управлінні навчальним процесом.

31.Контроль за навчальним процесом.
32. Класифікація організаційних форм управління процесом навчання за цілями діяльності.

33. Класифікація організаційних форм управління процесом навчання за змістом діяльності.

34. Класифікація дидактико-управлінських форм за об'єктом діяльності.

35. Класифікація дидактико-управлінських форм за об'ємом діяльності.

36. Класифікація дидактико-управлінських форм за інтенсивністю діяльності.
 Практичні завдання

1. Розробіть напрямки моніторингу навчальної діяльності у закладі освіти.
2. Обгрунтуйте діяльність керівника навчального закладу під час реалізації інформаційно-аналітичної функції, якщо предмет аналізу організація освітнього процесу. 
3. Визначіть мету відвідування уроку. Складіть програму спостереження уроку.
4. Визначіть напрямки аналізу освітнього процесу навчального закладу. 
5. Розробіть алгоритм моніторингу професійної компетентності вчителя.
6. Розробіть критерії та показники якості роботи вчителя.
7. Запропонуйте тематику засідань методичного об’єднання вчителів-предметників.
8. Розробіть макет програми моніторингу якості навчання в закладі освіти.
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Матеріально-технічне забезпечення навчальної дисципліни / модуля

	№

з/п
	Найменування аудиторій, кабінетів, спеціалізованих приміщень
	Модель і марка персональних комп’ютерів, їх кількість
	Назви пакетів прикладних програм (в 
тому числі 
ліцензованих)
	Можливість доступу до Інтернет, наявність каналів доступу (так/ні)
	Перелік обладнання, устаткування, кількість

	1
	Аудиторія 

305/1-В (корп. вул. Блюхера,2)
 
	Компьютер R-Line/ D2700LG-19 - 1 шт.

	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Мультимедійний проектор Epton EMP-83e –

1 шт.
Екран перенісний Sopar 200x200.

Мультимедійний комплект Funai / колонки – 2 шт.


	2
	Аудиторія 

305/2-В (корп. вул. Блюхера,2)
 
	
	
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни

	3
	Кабінет менеджменту
305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)
 
	Компьютер Geleon 2/2/Samsung-17- 

1 шт.

Компьютер Core2Duo/Philips-19- 1 шт.


	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Відеомагнітофон Daewoo DV-F502W – 1шт.
Відеоплеєр Akai-R150 –1шт.

Принтер Lazer Canon LBP 810 ч/б А4 - 1 шт.

Принтер Lazer HP Jet 1300 ч/б А4 - 1 шт.
Системний блок Geleon 600 - 1 шт.

Системний блок Geleon 800 - 1 шт.
Телевізор Akai 21 - 1 шт.
Сканер НР 2400

	4
	Навчальна частина
210-В (корп. вул. Блюхера,2) 
	Компьютер R-Line/ GL-19 - 1 шт.

	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Ксерокс МФВ Lazer Canon MF 4410 ч/б А4.

Принтер Lazer HP Jet 2055 ч/б А4 - 1 шт.


	5
	Викладацька
208/1-В (корп. вул. Блюхера,2)
 
	Компьютер Sempron 1.8 / Samsung-19 –

1 шт.

	Microsoft Office 2003, 

Microsoft Office 2007, 

Microsoft Office 2010, 

Adobe Design Stol CS 5.5, 

Corel Draw x5, 

Abbyy Fine Reader 10
	так
	Роздатковий матеріал до навчальної дисципліни 


Інформація про наявність бібліотеки та обсяг її фондів

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Наявність читального залу, його площа

(кв. м),

кількість посадкових місць
	Примітка*

	1
	Бібліотека Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди
	1100
	Загальний обсяг –767 056

примірників;

навчальної літератури – 400752 примірника;

наукової літератури – 94877 примірників 
	Читальних залів – 6;

328 посадочних місць
	У стадії розробляння, у вересні 2016  року створено репозітарій 


Інформація про наявність і фонди кабінету менеджменту

	№ 

з/п
	Найменування бібліотеки
	Площа (кв. м)
	Обсяг фондів навчальної, наукової літератури (примірників)
	Кількість читальних місць 

	1
	Аудиторія 305/3-В (корп. вул. Блюхера,2)
	20
	Книжковий фонд – 5 000 примірників;
1200  номерів періодичних видань;
електронні версії науково-методичної літератури – 300 примірників 
	7 посадкових місць


Інформаційні ресурси

Фонди бібліотек: бібліотека ХНПУ імені Г. С. Сковороди (вул. Алчевських, 29, вул. Валентинівська, 2), кабінет наукових основ управління (вул. Валентинівська, 2), ХДНБ імені В. Г. Короленка (пров. Короленка, 18).

Освітні сайти Інтернет:

1. Освітній портал «Освіта UA». — Режим доступу : http://osvita.ua. — Назва з екрану.
2. Освітній портал «Педагогічна преса». — Режим доступу : http://pedpresa.ua/category/ofitsiyno. — Назва з екрану.

3. Офіційний потал Верховної Ради України. — Режим доступу : http://iportal.rada.gov.ua. — Назва з екрану.

4. Офіційний сайт Департаменту науки і освіти ХОДА. — Режим доступу : http://dniokh.gov.ua. — Назва з екрану.

5. Офіційний сайт Департаменту освіти Харківської міської ради. — Режим доступу : http://www.kharkivosvita.net.ua. — Назва з екрану.

6. Офіційний сайт Інституту підвищення кваліфікації, перепідготовки ХНПУ імені Г. С. Сковороди. — Режим доступу : http://ipohnpu.in.ua. — Назва  з екрану.

7. Офіційний сайт Міністерства освіти і науки України. — Режим доступу : http://mon.gov.ua. — Назва з екрану.

8. Офіційний сайт Національної академії педагогічних наук України. — Режим доступу : http://naps.gov.ua. — Назва з екрану.

9. Офіційний сайт Президента України. — Режим доступу : http://www.president.gov.ua. — Назва з екрану.
10. Урядовий портал. — Режим доступу : http://www.kmu.gov.ua/control/. — Назва з екрану.
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