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I. Пояснювальна записка

Кваліфікаційний іспит з перевірки додаткових компетенцій (КІПДК) – комплексна перевірка теоретичної і практичної фахової підготовки студентів-випускників, вид підсумкового контролю, метою якого є встановлення відповідності рівня знань, умінь, навичок і компетенцій студента, набутих у результаті навчання, стандартам вищої освіти.

Проведення кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій здійснює кваліфікаційна комісія.

Учасниками кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій є: студент, кваліфікаційна комісія в особі голови, членів комісії, технічного секретаря. Присутніми на КІПДК також можуть бути представники випускової кафедри, навчального відділу, директор ІПКППМО, декани факультетів, проректор, ректор.

Кваліфікаційний іспит з перевірки додаткових компетенцій включає завдання з таких навчальних дисциплін: «Менеджмент освітніх організацій»,  «Система планування в освітніх організаціях», «Організація навчального процесу в закладі освіти», «Організація виховного процесу в закладі освіти», «Інформаційні системи та технології в менеджменті».
Мета КІПДК – визначити рівень засвоєння студентами теоретичних знань і практичних умінь з управління закладами освіти, уміння самостійно аналізувати складні явища та процеси, активно використовувати набуті знання у своїй професійній і суспільній діяльності.

КІПДК є продовженням освітнього процесу, складовою частиною завершального етапу підготовки магістрів.

Мета КІПДК обумовлює і його функції, головною із яких є контроль і оцінювання знань, отриманих студентом протягом навчання.

Реалізація цієї функції припускає перевірку методологічних принципів, проблем і положень навчальних дисциплін, винесених на іспит, а також умінь використовувати набуті знання в практичній діяльності.

КІПДК виконує ще й важливу виховну функцію, яка виявляється в умінні студента самостійно, логічно й послідовно висловлювати свої професійні переконання, здійснювати самоконтроль і критично оцінювати власні знання та навички.

КІПДК дозволяє найбільше вичерпно з’ясувати позитивний досвід і недоліки в організації, змісті й методиці викладання педагогіки предметів, які поглиблюють спеціальну підготовку керівника у сфері освіти, а також самостійної роботи студентів.

Форма проведення – усна, за білетами.

Екзаменаційний білет з кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій містить два питання: перше – теоретичного характеру (визначити сутність, розкрити зміст, з’ясувати принципи тощо), друге – практичного характеру (розробити алгоритм, побудувати схему, здійснити порівняльну характеристику тощо).
На кожному екзаменаційному білеті проставляють № протоколу засідання кафедри наукових основ управління, дату затвердження, білет скріплюється підписом завідувача кафедри.

II. Критерії оцінювання

Оцінювання результатів складання КІПДК здійснюється в порядку, передбаченому прийнятою в ХНПУ імені Г. С. Сковороди системою контролю знань – за 100-бальною шкалою:

· 90 –100 балів – повна, змістовна відповідь із незначними помилками;

· 74 – 89 балів – змістовна відповідь із незначними помилками;

· 60 – 73 бали – чітка відповідь, але зі значними недоліками;

· менше 60 балів – незадовільно – незадовільна відповідь, студент не засвоїв навчальний матеріал у межах програм із навчальної дисципліни.
Відповіді на кожне з питань оцінюється в 50 балів, (відповідно максимальна кількість балів за два питання – 100 балів) (табл. 1).
Таблиця 1

Розподіл балів під час складання кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій
	Критерії оцінювання
	Максимальна кількість балів під час оцінювання теоретичного питання

(40 балів)
	Максимальна кількість балів під час оцінювання практичного питання

(60 балів)

	Глибина розуміння й викладу; повнота висвітлення проблеми; аналіз досліджень сучасних науковців і методистів зі вказаного питання
	8 балів
	12 балів

	Логіка побудови відповіді, зв’язок питання з іншими питаннями курсів і суміжними дисциплінами
	8 балів
	12 балів

	Зв’язок теоретичного матеріалу з практичною діяльністю педагога
	8 балів
	12 балів

	Знання науково-методичної літератури зі вказаного питання, аналіз і врахування сучасних тенденцій сфери освіти; ерудиція, начитаність, обізнаність
	8 балів
	12 балів

	Мова викладу матеріалу – чіткість понять і термінів, послідовність, вільне володіння матеріалом; володіння державною мовою
	8 балів
	12 балів


Оцінку кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій виставляє кожен член комісії.

Рішення кваліфікаційної комісії про оцінку знань, виявлених під час складання іспиту, приймається на закритому засіданні комісії відкритим голосуванням більшістю голосів членів комісії, які брали участь в її засіданні. За однакової кількості голосів голос голови кваліфікаційної комісії є вирішальним.

Повторне складання (перескладання) кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій з метою підвищення оцінки не дозволяється.

У тих випадках, коли складання кваліфікаційних іспитів не відповідає вимогам рівня атестації, кваліфікаційна комісія приймає рішення про те, що студент є не атестованим, про що робиться запис у протоколі засідання комісії.

Студент, який отримав незадовільну оцінку під час складання КІПДК, відраховується з університету. Йому видається академічна довідка встановленого зразка.

У разі одержання незадовільної оцінки на КІПДК студент позбавляється права продовжувати складання решти іспитів (іспит зі спеціальності, захист наукового дослідження).

Якщо студент не з’явився на засідання кваліфікаційної комісії для складання КІПДК, у протоколі комісії робиться запис «не з’явився».

Студентам, які не складали кваліфікаційний іспит з перевірки додаткових компетенцій з поважної причини, про що є документальне підтвердження, ректором університету може бути продовжений термін навчання до наступного засідання кваліфікаційної комісії зі складанням КІПДК, але не більше, ніж на один рік.

Студенти, не атестовані в установлений термін, мають право на повторну атестацію в наступний термін роботи кваліфікаційної комісії протягом одного року після відрахування з університету на загальних засадах. 

III. Питання кваліфікаційного іспиту з перевірки додаткових компетенцій
3.1.
Менеджмент освітніх організацій
1. Визначити сутність, мету та специфіку менеджменту освітніх організацій, фактори, що впливають на його розвиток.  Розкрити основні закономірності та принципи менеджменту в освіті.

2. Схарактеризувати функції управління освітнім закладом, класифікувати їх за різними ознаками.

3. Розкрити екзогенні й ендогенні фактори  впливу на розвиток управління освітою, пояснити важливість їх урахування в діяльності керівника закладу освіти.

4. Схарактеризувати сутність управлінської культури керівника, назвати її основні компоненти. Пояснити співвідношення понять «управлінська компетентність» та «управлінська культура».

5. Схарактеризувати специфічні особливості управлінської діяльності в закладі освіти.

6. Пояснити, які методи управління використовує керівник освітнього закладу у своїй діяльності. Запропонувати модель управлінської ситуації та відповідні методи її розв’язання.

7. Розробити модель професійної компетентності керівника сучасного закладу освіти.

8. Розробити алгоритм самооцінки діяльності керівника закладу освіти.

9. Порівняти управління функціонуванням та управління розвитком закладу освіти за такими ознаками: об’єкт управління, характеристики управління, вимоги до керівника, зміст освіти, технології навчання, організація навчального процесу, кадрове забезпечення, науково-методичне забезпечення.
3.2. Система планування в освітніх організаціях

1. Схарактеризувати планування як провідну функцію управління.

2. Розкрити процес цілепокладання у функції планування. 
3. З’ясувати концепти оновлення змісту та структури річного плану закладу освіти.

4. Розробити структуру річного плану закладу освіти.

5. Схематично побудувати ієрархію цілей у процесі планування.

6. Змоделювати алгоритм побудови річного плану.
3.3.
Організація навчального процесу в закладі освіти
1. Схарактеризувати навчальний процес як цілісну соціально-педагогічну систему. Розкрити основні закономірності та принципи навчання.

2. Схарактеризувати систему дидактико-організаційних форм діяльності керівника закладу освіти та навести їх класифікацію.

3. Визначити вимоги до розробляння розкладу навчальних занять. 

4. Визначити мету й види психолого-педагогічного аналізу навчального процесу.

5. Розробити програму визначення ступеня реалізації принципів навчання (на прикладі одного) у навчальному процесі.

6. Скласти алгоритм експертизи навчального плану закладу освіти.

7. Скласти алгоритм експертизи розкладу занять.

8. Розробити програму спостереження психолого-дидактичних аспектів навчального заняття відповідно до поставленої мети відвідування.
9. Скласти алгоритм системного аналізу уроку.
3.4. Організація виховного процесу в закладі освіти
1. Визначити сутність виховної системи закладу освіти та її структурні компоненти. Схарактеризувати функції виховної системи закладу освіти й етапи її становлення.

2. Визначити мету й види аналізу виховної діяльності в закладі освіти.

3. Обґрунтувати технологію створення виховної системи закладу освіти.

4. Схарактеризувати форми методичної роботи з педагогічними працівниками з питань виховної діяльності.
5. Схарактеризувати сучасні підходи до організації виховання в закладі освіти (системний, комплексний, особистісно зорієнтований, аксіологічний, акмеологічний тощо).
6. Пояснити, що необхідно враховувати під час розробляння блоку інформації з питань управління виховною діяльністю. Запропонувати орієнтовну структуру такого інформаційного блоку.

7. Розробити алгоритм самоаналізу діяльності педагога під час підготовки та проведення виховного заходу.

8. Розробити алгоритм аналізу виховної діяльності в закладі освіти.

9. Розробити анкету для батьків з метою визначення ефективності взаємодії школи (ЗДО, ЗПО) та сім’ї.
3.5. Інформаційні системи та технології в менеджменті
1. Схарактеризувати інформаційні технології за такими параметрами: властивості, вимоги, цілі, етапи розвитку.
2. Здійснити класифікацію інформаційних технологій за різними критеріями: предметні та прикладні, функціональні тощо. Навести приклади інформаційних технологій.
3. Схарактеризувати основні принципи використання інформаційних технологій в управлінській діяльності.

4. Розробити алгоритмізований механізм управління закладом освіти за блоками відповідальності членів адміністрації.

5. Розробити систему заходів в алгоритмі індивідуальної роботи керівника з педагогічними кадрами.
6. Дати визначення АРМ спеціаліста, схарактеризувати його  призначення й описати  функції.

7. Розробити орієнтовний алгоритм організаційно-дорадчої діяльності в закладі освіти на вересень.
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11. Мельничук С. Г. Педагогіка (Теорія виховання). Навч. посіб. Київ : Слово, 2012. 288 с.

12. Освітній менеджмент. За ред. Л. Даниленко, Л. Карамушки. Київ : Шкільний світ, 2003. 400 с.
13. Павлютенков Є. М. Мистецтво управління школою. Харків : Основа, 2011. 320 с.
14. Темченко О.В. Управління якістю : Навч.-метод. посіб. У 2-х частинах. Ч. 1. Харків : ХНПУ, 2014. 65 с.
15. Хлєбнікова Т. М. Управління навчальною діяльністю : [навч.-метод. посіб. для виклад., слухачів ІПО]. Харків : Основа, 2013. 224 с.
16. Хриков Є. М. Управління навчальним закладом : Навч. посіб. Київ : Знання, 2006. 365 с.
V. Інформаційні ресурси

Фонди бібліотек: бібліотека ХНПУ імені Г. С. Сковороди (вул. Алчевських, 29, вул. Валентинівська, 2), кабінет наукових основ управління, кабінет педагогіки (вул. Валентинівська, 2), ХДНБ імені В. Г. Короленка.

Освітні сайти Інтернет:

1. Освітній портал «Освіта UA». — Режим доступу : http://osvita.ua. — Назва з екрану.

2. Освітній портал «Педагогічна преса». — Режим доступу : http://pedpresa.ua/category/ofitsiyno. — Назва з екрану.

3. Офіційний потал Верховної Ради України. — Режим доступу : http://iportal.rada.gov.ua. — Назва з екрану.

4. Офіційний сайт Департаменту науки і освіти ХОДА. — Режим доступу : http://dniokh.gov.ua. — Назва з екрану.

5. Офіційний сайт Департаменту освіти Харківської міської ради. — Режим доступу : http://www.kharkivosvita.net.ua. — Назва з екрану.

6. Офіційний сайт Інституту підвищення кваліфікації, перепідготовки ХНПУ імені Г. С. Сковороди. — Режим доступу : http://ipohnpu.in.ua. — Назва  з екрану.

7. Офіційний сайт Міністерства освіти і науки України. — Режим доступу : http://mon.gov.ua. — Назва з екрану.

8. Офіційний сайт Національної академії педагогічних наук України. — Режим доступу : http://naps.gov.ua. — Назва з екрану.

9. Офіційний сайт Президента України. — Режим доступу : http://www.president.gov.ua. — Назва з екрану.

10. Урядовий портал. — Режим доступу : http://www.kmu.gov.ua/control/. — Назва з екрану.

Програму склали: 
к.пед.н., доц. О. Є. Гречаник,
к.пед.н., доц. О. В. Темченко,

к.пед.н., доц. Т. М. Хлєбнікова,
к.пед.н., проф. Р. І. Черновол-Ткаченко.

